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Uvod

Otazku: ,,Co z ditéte bude?*, zvazuji rodi¢e mozna pfi samotném narozeni dcery nebo syna.
Pokladaji si ji opétovné vzdy, kdyZz dojde k ,,zlomové“ udélosti nebo kdyz se bliZi rozhodnuti, které
ma dale sméfovat budoucnost ditéte. Jednim z kli€ovych bodi je vstup na zékladni §kolu a nasledné
piitommost v ni. Proto také rodige z vy§§imi ambicemi nenechévaji ndhodé jiz volbu Skoly, které chtéji
svéfit svého prviidka. Zatim co jini pfistupuji k volb& zakladni Skoly s postojem, Ze je v principu
Ihostejné, kam dité chodi.

Obé rozhodnuti, jak trvala kontrola $kolskych instituci v piipravé ditéte, tak fatalisticky
piistup, se promitaji i do nasledného smé&fovani ditéte na typ stfednich Skol. V prvé fad€ v8ak davaji
tvar nasemu Skolstvi. V reakci na tyto tlaky budoucnosti, tlaky adekvatni &i standardni pfipravy Zakt
pro dalsi krok na cest& k naslednému zafazeni se do spole¢nosti, se profiluji i jednotlivé Skoly a jejich
¢innost.

Zhodnotme nyni globalng efektivitu téchto tlakdi pravé skrze uspéSnost Zakd vybranych
zékladnich 8kol v pifijimacim ¥izeni na stfedni Skoly. Podivejme se zaroveii bliZe, jak tyto zakladni
Skoly jdou vstfic pozadavkim a moznostem svych Zaki a jejich rodi¢a.!

! Analyza se opird o Vyro&ni zpravy sledovanych $kol v Skolnich rocich 2001/2002 a 2002/2003 a o polofizené
rozhovory s vedenim Zkol. V fad¥ ptipadi $koly poskytly propaga¢ni materialy. Data jsem &erpala i z interneto-
vych stranek $koly.
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Skoly a jejich typy

Otazku: Jak jsou Skoly pfipraveny ¢&i uzpisobeny zajistit vzdélavaci program a tak nésledné
pfispét k uspéchu v socializaci ditéte?, miZeme analyzovat na pfikladu péti zdkladnich Skol, na
kterych probihal dlouhodoby terénni vyzkum.

V3ech pét sledovanych $kol se naléza na \izemi hlavniho mésta Prahy. Pravé tento region
nabizi moZnost vytipovat takové Zkoly, které se svym profilem li$i. Strategie vybéru kol odlisné
profilovanych se stala uréujici i pro badatelsky tym.

Kritériem vybéru sledovanych zikladnich Skol se stalo pfedeviim zaméfeni zakladni Skoly
a velikost (pocet Zakl a ufiteld). Zohlednén byl i socialni status rodin Zakt a spolecenska stmelenost,
stabilita spadového tzemi nélezejiciho ke Skole. Skoly musely navic spltiovat podminku navaznosti
vyuky na prvnim a druhém stupni, tedy vychovu a vzdélavani zaka v deviti postupnych ronicich.
Vsechny §koly jsou fakultnimi §kolami Pedagogické fakulty UK.

I. Typ relativné malé standardni zdkladni 3koly pfedstavovala zédkladni Skola RiiZova
nachézejici se v socialné Siroce rozeviené oblasti star§i méstské tvrti (shodou okolnosti v zatopové
oblasti). Ve Zkole se vyuluje podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola s ulebnim plénem
s roz8ifenou vytvarnou vychovou. (vyzkum Doubek, Rybova)

II. Typ velké zdkladni $koly s tfidami pro dyslektické déti na prvnim stupni reprezentovala
zékladni Skola Zlutd, postaveni na rozhrani staré a nové zastavby. Skola v oblasti vzd&lavani
postupuje podle vzd&lavaciho programu Zéakladni Skola. (vyzkum Viktorova)

III. Pro typ dnes jiZ malé zakladni Skoly se specidlnimi romskymi tfidami a specialnimi
tfidami pro Z&ky s edukadnimi potiZemi byla vybrana zakladni Skola Hnéd4 (romskd komunitni
Skola), sidlici v oblasti staré zastavby navazujici na nové vystavéné sidlisté. Piijatym vzdé€lavacim
programem se stala na prvnim stupni Obecna Skola a na druhém stupni Zakladni Skola. V specidlnich
tiidach se pracuje podle vzd€lavaciho programu Zvlastni kola. (vyzkum Kuclera)

IV. Vybérové zakladni Skoly zastupovala jednak, co do poltu Zakd a uciteld, stfedn€ velka
zékladni 8kola Modr4 s dlouholetou tradici rozsifené vyuky matematiky a informatiky ve vybérovych
tHidach od Sestého ro¢niku, ktera ve Skolnim roce 2002/2003 nabizi rozsifujici vyuku matematiky také
pro 24ky od tfetiho roniku. Skola se nachazi v centru mésta. Pfijala vzd&lavaci program Zakladni
Skola s uebnim planem s rozgifujici vyukou matematiky a informatiky. (vyzkum Rendl, Bittnerova)

V. Nejtypitéjsi pfedstavitelkou vybérové Skoly se pak stala velkd zakladni Skola Bila’
s rozsifenou vyukou cizich jazykl (angli¢tiny, francouzitiny, némdiny a Spanél§tiny) a informatiky,
ato od trettho roéniku. Skola stoji na styéném tizemi staré a moderni bytové zistavby. Ve $kole se
vyuduje podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola a Zakladni $kola s rozSifenou vyukou jazyki.
(vyzkum Klusak)

Jména jednotlivych zakladnich $kol se neshoduji s jejich oficidlnimi nazvy. V.textu uvadéné
,pseudonymy* pro jednotlivé Skoly vybrali badatelé, aby dostali piikazu védecké etiky zachovat svym
informatorim pokud moZno co nejvétsi anonymitu.

Materialni zazemi Skol

V3echny sledované $koly se nachéazeji v relativné spolecensky stabilizovanych Etvrtich mésta.
Z4dna z nich nepatii k typu velké sbérné sidliétni skoly. To také kromé jiného uréuje moznosti rozvoje
materialni vybavenosti Skol.

Alesporti co se tyfe prostorovych moznosti, jsou ¢tyfi z péti sledovanych Skol limitovany
dobou, kdy byly postaveny. Skolni budovy zékladnich $kol Hnéd4a, Modra, RiZova a Bila byly

2V zakladni $kole Bilé zalina povinna vyuka jazykl ve tfetim ro&niku prvého stupng. Jiz od prvé tfidy mnohou
Zaci nav§tévovat kurs "angli¢tiny pro nejmensi".
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zaloZeny je§té za doby Rakouska-Uherska, na sklonku 19. a polatku 20. stoleti. Roky vystavby
(Hnéda 1885, Modra 1889-1900, RizZova 1904-1906, Bila 1910) determinovaly vzhled a vnitini
dispozice budov. Historizujici styl s prvky secese se promitnul predevsim do fasad Skolnich budov
Hné&dé, Modré a RiZové. Bila Skola pak jiZ nese prvky prosazujiciho se kubismu. Z hlediska vnitini
dispozice jsou pro viechny tyto Skoly typické vysoké stropy, velkd okna, $iroké ustfedni schodi§té.
Z hlediska estetického se tedy jedna o honosné a reprezentativni stavby, jejichZ styl odpovidal zemské
§kolské politice a ndrodnim snahdm o rozvoj a povzbuzeni eského Skolstvi. Exemplarnim pfikladem
tohoto snaZeni je §kola RiiZova, na jejiz vystavbé se podileli vyznamni architekti a vytvarnici pocéatku
20. stoleti. V dispoziénim uspofadani 8kol se odrazila i realita nekoedukovaného Skolstvi. VSechny
tyto budovy byly zakladany jako dvé funk&n& autonomni jednotky pro divéi a chlapeckou $kolu.?

Z hlediska dne$nich poZadavkii na vybavenost §kol se v planech budov oviem nepamatovalo
na velké t&locvi¢ny, dilny, jidelny, $atny. Skolské reformy, naroky vyplyvajici z osnov a hygienické
normy, pak nutily $koly dobudovat dodatecné tyto prostory. I kdyZ po celé 20. stoleti dochazelo
k udrZovani staveb a provadeély se rekonstrukce (napf. propojovani budov), fada stavebnich praci byla
realizovana aZ po roce 1989. Ve sledovanych Skolach se jednalo predeviim o rekonstrukce siti,
o zvétSeni prostorové kapacity Skoly a o modernizaci jidelen a Saten. Pres tyto uspéchy se vSak
nepodafilo v Modré a Hnédé $kole vyfesit problém jediné relativné malé télocviény. V roce 2002 pak
nazmar pfi§lo mnohé Gsili v ZS RiZové, kterou postihla povodeti ($kola méla napt.vybudovanou
divadelni scénu, keramickou dilnu).

Doba vystavby posledni sledované zakladni ¥koly Zluté spada a2 do obdobi po druhé svétové
valce. Tehdy byly nové Skoly projektovany podle potieb aktudin€é koncipovanych ucebnich osnov
a Skolské politiky 50. a 60. let. Ctyfpodlazni panelova Zkola ZS Zlutd sice nepisobi na &lovika
pompézné&, zato z dne$niho pohledu daleko lépe vyhovuje rezimu a narokim zakladniho Skolstvi.
Ov8em i kdyz projektanti 8kolni budovy jiz mysleli na jidelnu, velké té€locvicny (2x), dilny, $atny,
kabinety, rozvoj Skolstvi nadale nuti vedeni udrzovat a zlepSovat technickou droven budovy a jejiho
okoli.

Mobiliaf $kol, tedy ucebnice, didaktické pomiicky a dalsi zafizeni vyuZzivané pii vyuce, podle
vypovédi utiteld a feditelt ZS Hnédé, Zluté, Modré a RiZové odpovida b&#né vybavenosti skolnich
kabinetd (b&Zné technické modely a schémata, preparovana zvifata, mapy). Slovo ,,b&Zny* viak neni
synonymem vyhovujici. Protoze didaktické pomucky si ve vét§iné $koly hradi z vlastniho rozpod&tu,
jsou moznosti obnovovani a dopliiovani mobilidfe finan¢né limitovany. Jedina oblast, kterou
v soucasnosti vedeni Skol hodnoti jako vynikajici, je poéitaové vybaveni. VSechno ostatni se
dopliiuje kampaiiovité a podle aktualni potieby. Proto také vedeni §kol velice trapi nechténé i zamémé
ni¢eni §kolniho majetku (Napf. povodeii v ZS Riizova, vandalismus obecng).

Naopak mobiliaf v ZS Bilé hodnoti jako zcela vyhovujici. Skola provadi neustalou obménu
nabytku, ucebnic, didaktickych pomticek, prezentadni a kancelarské techniky. Navic, Zkola
vybudovala sifi tradic, knihovnu a videotéku. Prace s pocitatem neni pouze pfedmétem vyuky, ale
stala se i kli¢ovou pro praci uditelii (napf. komunikace s rodi¢i Zaki prostiednictvim E-mailu). Skole
se dafi détem zajistit i hezké prostedi ve tfidach, které podle vypov&di uditeli pozitivné ovliviiuje
vztah Zakid k Skolnimu majetku. Kromé bé€znych zdroji jsou tyto inovace financovany z vitézného
projektu v souté%i MSMT, vlastni VHC i sponzorskych darii.

Snaha vSech sledovanych $kol o trvalé zlepSovani prostorovych podminek 8kol a rozSifovani
moznosti jejich vyuZiti je zfejma. Prostfedky pro tyto projekty pak feditelé nachizeji jak
prostfednictvim vyjednavani se zfizovatelem Skoly, tak formou grantfi. Nékteré §koly zhusta vyuzivaji
i sponzorské dary. Dob# managefi pracuji v ZS Bilé, buduji na mimofadném image $koly a na jejim
zviditelnéni (napf. navitéva Billa Gatese). ZS RuZova pak byla do strategic hledani a vyuzivani
sponzoru vehnéna tristni situaci po povodni 2002.‘

} Vyjimku tvofi zékladni $kola Riizova, kde bylo potitano misto divéi m&stanky s ttidami pro matefskou kolu.
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Zaci a uditelé

Skoly se mezi sebou nelisi pouze vzhledem a vybavenim, piipadn& lokalitou. Realny obraz
Skole vtiskuji Zaci a ucitelé a predevsim zvoleny cil, moznosti a pojeti vyuky. Pravé zaméfeni Skoly se
ukazuje jako rozhodujici pfi organizovani prace a pracovniho rytmu ve $kole. ‘

Velikost $kol a tFid
JiZz pocet skolaku a jejich rozdéleni do tfid na zékladni $kole je uzpusobovan pfedstavam

a vychovnym zimérim pedagogi. Ideové zaméfeni Skoly v8ak do znaéné miry ovliviiuje velikost
populace v oblasti i kapacita budovy. (Srov. Tabulka 1 a 2.)

Tabulka 1

Pocet zaki, uditeli a tfid ve sledovanych zakladnich Skolach ve Skoinim roce 2002/2003.
Skoly Hnédd |Rizova |Zlutd |Modrs |Bild
Zaci 276 217 618 392 668
ucitelé a vychovatelé 30+5° |26 47 34 46
tiidy I. stupeii/ I. stupeii 9/11 6/6 18/12  |5/13 13/12

Pramen: Vyroéni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2002/2003.

Piivodni vychovny zamér ZS Hnédé z poatku 90. let stat se integrujici $kolou, ¥kolou, jeZ by
nabidla podminky jak détem nadanym, tak détem z odli$ného sociokulturniho prostfedi, se nenaplnil.
Skola se vyprofilovala jako $kolské za¥izeni specializované na vyuku a vychovu déti ze sociokulturnd
znevyhodnénych rodin — stala se romskou komunitni Skolou. Pro naplnéni svého posléni zavedla
malopocetné tfidy pro tyto zaky (nejcastéji romské déti), v prvnim az devatém roéniku (12-15 Zak).
Jiz &tyfi roky ve $kole funguje pfipravny ro&nik. Tlak rodi&i i spolednosti si vynutil i vznik mikrotiid
(1.-3. ro¢nik) a na n¢ navazujicich specializovanych tfid (4.-9. ro¢nik) (4-5 Zaku), které pracuji podle
uéebnich planu zvlastni Skoly. Ve sledovaném roce 2002/2003 dobihaly je$té roéniky se
,,standardnimi“ uebnimi osnovami, kde i pocet zakl odpovidal b&Zné t¥idé (okolo 20 Zakd).V dobé
vyzkumu navitévovalo ZS Hné&dou 276 Ziki (z toho pfiblizng 70 % z romskych rodin), ktef se u&i
v deviti postupnych ro¢nicich, uspofadanych celkem do 20 tid.

Také v ZS Zluté, ve Skole s dyslektickymi tiidami na prvnim stupni, se osvédCily mensi tfidy
pro zéky s edukacnimi potiZemi (dyslektické tfidy maji 10-12 zakd). Na jedné strané vstficnost
a snaha pomoci Zakim s problémy a na strané druhé i divéra, kterou si 8kola vydobyla u rodi¢,
zazniva v hlase pedagoga: ,pFijimime déti, které nikdo nechce (dyslektiky).” Usp&tna préce
uditelského sboru na prvnim stupni pak umoziuje témto zakim, ktefi z vétsi Casti prekonali sviij
handicap, postoupit na standardni druhy stupei, kde primémy pocet Zakl na tfidu dosahuje hodnoty
24. Ve tkolnim roce 2002/2003 navit&vovalo ZS Zlutou celkem 618 Zikd v deviti postupnych
ro¢nicich v 30 t¥idach.

ZS RiiZova patfi co do poétu Zaki k malym Zkolam. Celkem 217 Zikid navitévuje 12 tfid
v deviti postupnych ro¢nicich. Pfedev§im edukaéni problémy zaka rozhodly pfi zfizeni po jedné

* Jedna se o romské asistenty.
5 Vypovéd uditelky, Z8 Zluta, duben 1992, vyzkum I.Viktorova.
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specializované tfidé na prvnim a druhém stupni. ,,Zachrannou sit’ tak §kola nabizi celkem 18 détem
s poruchami u€eni a s poruchami chovani. Oviem i standardni tfidy v priméru o 20 Zacich, vychazeji
vstfic uditelim, ktefi se snaZi poskytnout maximdlni podporu pravé Zékim ze sociokulturné
znevyhodnéného prostiedi.

Za sttedng velkou kolu co do po&tu #4kt Ize povaZovat ZS Modrou, s vyb&rovymi tfidami
s roz&ifenou vyukou matematiky a informatiky od tfeti tfidy prvniho stupn& Z8 a na druhém stupni Z8
(392 zaku, 18 t¥d). Zde ve srovnani se ZS Hn&dou, RiZzovou a do jisté miry i se Zlutou ugitelé pracuji
s tfidami o velkém podtu Zaki. Jsou to vyb&rové t¥idy, kde se polty Zaki pohybuji na horni hranici
tficeti Zakh ve tfidé. Velky zajem o zafazeni déti do vyb&rové tfidy i ubytek déti ve spadové oblasti
vede k zavadéni paralelnich vyb&rovych tfid na druhém stupni a otevirani vybérovych tiid nové jiZ od
tieti tfidy. V roce 2002/2003 ¥kola pracovala s 202 Zaky celkem v deviti vyb&rovych tfidach. Naopak
téidy se ,,standardnim* vzdé&lavacim programem odraZeji pokles populace v centru mésta. Primér na
tiidu a Zaka zde je niz8i v priméru o 3,3 zéka.

Tabulka 2
Primérny podet Zaki na jednu tfidu a primérny podet Zaki na jednoho ucitele ve sledovanych
zakladnich $kolach ve kolnim roce 2002/2003.

$koly Hnéda |RiZova |[Zluta |Modra |Bila
Facitiidy 13,5 [18,1 20,6 [22,1 26,7
¥aci/ucitel 9,0 12,3 182 [21,8 14,8

Pramen: Vyroéni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2002/2003.

Za rozhodujici voditko pfi ur€ovani velikosti tfid povaZuje vedeni Z8 Bilé zijem rodi¢i
o umisténi déti ve Skole s roz§ifenou vyukou cizich jazyki. Ten pfevySuje kapacitu Skoly jiZ pfi zapisu
do prvni tfidy. U pfihlasek do tfeti tfidy je mnoZstvi zajemcl vice jak dvojnasobné vici redlnym
moznostem. Skola tak sestavuje pom&mé podetné t¥idy na prvnim stupni. T¥eti tfidy jsou sestavovany
z vlastniho ,,dorostu i z nadanych zajemci z jinych Zkol v po&tu 30 az 31 7éka. Skola odhaduje 3 %
amrtnost* Zakl z divodu jejich zaostavani v silném kolektivu. Za hor§i v8ak povaZzuje odchod Zaki
na gymnazia po patém ro¢niku. Ve $kolnim roce 2002/2003 jich uspélo v pfijimacim fizeni 26. Tento
citelny pokles gkola reguluje naslednym pfijimacim fizenim do Sestych ro¢niki, aby tak zabranila
rozpadu a reorganizaci tfid. Ve $kole pak bylo ve sledovaném $kolnim roce 668 Zaki rozdé€leno do 25
tiid.

Sociokulturni zdzemi dki

Profil $koly a moZnosti napliiovat a uzptsobovat vzd€lavaci program Skoly urCuji sami déti.
Parametrem ditéte v tomto pfipadé€ je nejen jeho nadani, ale také zazemi, které mu rodina poskytuje,
a které je asto pfimo Umé&rné motivacim Zika ve vztahu k plnéni Skolnich povinnosti. S odvolanim na
oba aspekty vysvétluji Skoly nejen ispéchy a obtiZe pfi vychove a vzd€lavani déti, ale i strategie, které
maji handicapy vyrovnavat. Piestoze sledované Skoly vykazovaly odlisnou skladbu Zakovské popula-
ce, shodly se vZdy na vysokém procentu rozvodovosti rodin svych Zékii.

V ZS Hnédé, kde celych 70% Zakh tvoii déti z romskych rodin a nemal4 &ast Seskych Zakh
pochédzi z rodin dé€lnikd, by bylo moZno predpokladat riznd podcefiujici hodnoceni pramenici
z odli§nych etnokulturnich stereotypi, ¢i rezignaci na vzdélavani svych zaki. Naopak, vedeni Skoly
a ulitelsky sbor ke svym zakiim pfistupuji s cilem umoznit jim co mozna nejlepsi start. Za své si vzaly
poskytnout nejlep$i moZné vzdélani pravé sohledem na sociokultutni, motivaéni a pfipadné
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1 intelektové limity déti. Tento ukol je zarovei nuti pracovat nejen s détmi, ale opakované a intenzivné
spolupracovat i s rodinami déti.

Také ZS RiZova se vyrovnava s nepfiznivou sociokulturni skladbou v oblasti. Problémy,
ktere Skola opakované fesi nevyplyvaji tolik z intelektualnich potenci déti, ale spiSe z malo podnétné-
ho prostredi vlastnich rodin, ve kterém né&které déti vyrustaji. Proto se $kola snaZi vyrovnavat tento
handicap nejen po strance motivace ke vzdélani, ale také z hlediska organizace $kolni prace a emo¢ni
vychovy. Smyslem té€chto intervenci je pfedchazet hrozicim selhanim déti (napf. obava, aby déti
v budoucnu neunikaly od tizivé reality do drogové zavislosti). Spoluprace s rodinami se tedy v tomto
ohledu stava v nékterych pfipadech obtiZna. V priméru je v8ak standardni.

Z8 Zluta, s dyslektickymi tfidami na prvnim stupni, je ugiteli klasifikovana jako ¥kola
socidlniho stfedu (tfetina délnickych profesi, tfetina zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim
a tietina vysokotkolak). Z4ci, kteH §kolu navétévuji, odpovidaji primémé skladbé $koly i z hlediska
svého nadéni a motivaci. Ptizniv&j$i ,,sloZeni populace, ve srovnani se ZS Hnédou a RiZovou, se
neodrazi pouze v praci s détmi, ale také v zajmu rodi¢i o chod Skoly a o postaveni jejich ditéte v ni.

Jako srovnatelnd se ZS Zlutou vystupuje zikladni kola s roziifenou vyukou matematiky
a informatiky - ZS Modra. I zde jsou Z4ci pivodem z riizného socidlniho prostfedi zastoupeni
rovnomemeé. Ze Skolniho primeéru vystupuji pouze vybérové tridy, které jsou sestavené z intelektuainé
nadanych déti, vétS§inou rodi¢l vysokoskolaku. Zatim co sociokulturni skladba ve vybérovych tfidach
je pomémé vyrovnana, lokaini piivod déti vyrazné prekracuje spadovost oblasti. Dobra povést $koly
posléze privadi Zaky z jinych lokalit v Praze i do standardnich tiid. Vztah rodi¢t ke $kole odpovida
obecné zkusenosti uditeld. '

Nejvyssi socioprofesni status z hlediska postaveni a vzdélani rodifd ziskava mezi péti
sledovanymi 8kolami jazykova zakladni $kola Bild. VétSina déti pochazi z rodin, kde alespoii jeden
z rodi¢d dosdhl vysokoskolského vzdélani. Vysoky socioprofesni profil rodin se oviem podobné jako
v Z8 Modré promitd do lokéalni diverzity Zakd, kterd nuti Skolu nanejvy§ optimalizovat rozvrh
vyu€ovacich hodin. Spoluprace s rodi¢i se podle vedeni §koly dafi. Vysoké ambice rodi¢i na vzdéla-
vaci kariéru ditéte se v fad€ piipadu pozitivné odrazi do organizace prace ve Skole. Problémem neni
vedeni komunikace mezi 8kolou a rodi¢i formou E-mailu. Stejné tak neni $kola finan¢né limitovana
pfi organizovani vyménnych jazykovych pobytd. Naro¢nost rodi€d na vlastni déti se vSak nékdy
prenasi i na ucitele.VEt8i rozpory mezi skuteénymi moznostmi Zdka a pozadavky rodi¢d se mohou
promitnout do nepfiméfenych poZzadavkd nejen viici ditéti ale také viaéi skole.

Cizinci ve §kole

Novym fenoménem Ceského Skolstvi zacina byt pfitomnost déti jiné statni pfislusnosti, které
maji ze zdkona narok na zakladni vzdé€lani. Je zajimavé sledovat, jaky typ zakladnich §kol rodiny
cizincu pro své déti voli. V kazdé ze sledovanych péti $kol byly pfitomny takové déti, oviem nikoliv
ve stejné mife a nikoliv z t€ch samych zemi. _

V ZS Hnédé chodilo do ¥koly celkem 11 déti jiné stitni piislulnosti, a to z Ciny, Dage-
stanu, Némecka, Ruska, Ukrajiny, Vietnamu. Volba podle vedeni §koly byla ovlivnéna pravé zaméie-
nim 8koly na déti z odliSného &i znevyhodn&ného sociokulturniho prostfedi. Rodi¢e evidentné vitali
kompetenci ucitelského sboru v pfistupu k t€émto détem v oblasti vzdélani. Naopak pii rozhodovani
umistit své dit& do ZS Modra rozhodlo jeji strategické umisténi v centru mésta. Do standardnich t¥d
této Skoly chodilo celkem 12 déti z AzerbajdZanu, Bosny, Ciny, Ukrajiny a Ruska.

V Z8 Zluté presto, Ze se jedna o velkou Skolu, se vzdé€lavalo pouze Sest déti ze zahrani¢i
(Cina, Rusko, Ukrajina). Ctyfi déti cizi stitni prisluSnosti (Mongolsko, Slovensko a Ukrajina)
navitévovaly ZS RiZovou. Obg Skoly se shodng vyjadtily, %e prace s témito détmi je bezproblémova.

Také posledni sledovana ZS Bila s rozsifenou vyukou jazykd vzd&lava déti cizincd. Jedna se
pfevazné o déti slovenské narodnosti, jejichz jazykova kompetence je na dobré urovni. V tomto
smyslu oviem 8kola uvaZuje i o mozZnostech pfijimat do Skoly Zaky-cizi statni pfislusniky, jejichz
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znalost Ceského jazyka napf. v psané formé, pokulhiva za zavedenym standardem. Tento krok by
pfedev8im détem z nékterych zemi EU umoznil rozvijet matetsky jazyk (francouzitina, angli¢tina,
némclina a 3panélStina) a Ceskym détem nabidl kontakt s vrstevnikem, jenZ je rodilym mluvéim
zvolen¢ho jazyka.

TFidni kolektivy

Velice zajimavy pohled na jednotlivé, riizné profilované Skoly piina$i sonda do charakte-
ristiky trldnlch kolektlvu ato Jak \4 pohlcdu ucltelu tak is ohledem na ob_]ektlvm podminky.

piefazovani zaku ve tfeti, ¢tvrté a paté tfidg, kieré zohledtiovalo nadam déti, se opustilo. Vyprofilo-
vanim Skoly na romskou komunitni $kolu ustala fluktuace. Ze koly a tedy ani ze tfidnich kolektivi jiz
Zaci neodchazeji na jinou $kolu. Navic Skola zadala pracovat s mikrotfidami, kde v zasad& tfidni
kolektiv nahradila kamaradska skupina.

Také v Z§ Zluté s dyslektickymi tfidami na prvnim stupni se uditelé snazi nenarufovat tfidni
kolektivy. Standardni tfidy se nepfeskupuji. Pouze na konci &tvrté t¥idy se rusi dyslekticka tfida a déti
se podle pratelskych skupinek, po tfech az &tyfech, rozd&luji do ostatnich tfid. Profilace déti podle
zvolencho jazyka a vytvafeni mensich studijnich skupin (jedenkrat tydné na hodiny matematiky a &es-
kého jazyka na prvnim i druhém stupni) pak kolektiv ve tfid& vyrazné nenarusuje.

Nejen zéjem o vytvofeni ptiznivého klimatu ve skole, které buduje ZS RiZova, ale predeviim
skuteCnost, Ze ve Skole takika neexistuji paralelni t¥idy, zaru€uji stabilitu tfidnich kolektivii. Ty jsou
naruSovany pouze migraci z oblasti (ktera byla zasadni pravé v souvislosti s povodni 2002), p¥ipadng
piestoupenim Zéka na jiny typ $koly.

Ttidni kolektivy v ZS Modré s rozsifenou vyukou matematiky a informatiky jsou rizné.
Odpovidaji vzdélavaci strategii Skoly. Standardni tfidy se z hlediska tfidniho kolektivu formuji od
prvni tfidy. ProtoZe i v ZS Modra existuje vétsinou pouze jedna standardni tfida v roéniku, nedochéazi
ani k pozd€j$imu slu€ovani tfid. Ve vybérovych tfidach vznika ve tfetim a $estém roéniku novy tiidni
kolektiv. Na druhém stupni, kde se z nové pfijatych 2akd sestavuji dvé paralelni t¥idy, je jedna ryze
chlapecki a druh4 koedukovana. Tato strategie z hlediska vedeni $koly je vyvoldna vy$$im zdjmem
chlapcli o matematiku a informatiku a zarovefi snahou, aby divky mohly sloudeny vjedné tid&
vytvofit pratelskou skupinu. Mezi paralelnimi tfidami vrodniku ovSem n&kdy vznika rivalita.
Vyvolavaji ji nejen pocity nedocenéni &i naopak piecefiovani sebe sama, ale také soupefeni o divky,
které v nékterych t¥idach chybi.

Se sebevédomym postojem 24k se setkdvaji i ve vyb&rové ZS Bilé s rozsifenou vyukou
cizich jazyki. Urdity individualismus i namySlenost Zaka by odpovidaly prestizi vybérové koly
i prestiZi pfekaZek a naroki, které Zaci zvladaji. UtuZovani tfidniho kolektivu asi také sotva napomaha
pfeskupovani Zaki ve 3. roéniku &i déleni tfid podle pfedmé&ti.

Utitelsky sbor

Za realizaci $kolni vyuky stoji ucitelsky sbor. Kvalitu a redlnou podobu urduje podetnost
a sloZeni kolektivu pedagogi a také chut’ podilet se na vychovném cili vedeni $koly.

VSeobecny problém, ktery fesi v souCasné dobé feditelé téméf na viech zakladnich ¥kolach
v Praze, pfedstavuje neaprobovanost uciteld jazykl a nabor novych, mladych uditeli na mista jejich
star$ich kolegii-dichodct.® Typicky, nejen pro prazské skoly, je vysoKy stupeii feminizace.

8 v Prestiz ucitelského povoldni je mald.", vyjadtil se feditel ZS Modra, &erven 1992.
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Tabulka 3
Pod&ty aprobovanych a neaprobovanych uditelii na sledovanych $kolach ve Skolnim roce 2002/2003.

§koly Hnéda |RiYova |Zluta |[Modra [Bila
ucitelé celkem 27 23 40 31 39

z toho aprobovani 18 20 32 26 34

z toho duchodci 5 7 8 3 2
priumérny vék 42,0 41,9 47,1 46,3 41,0

Pramen: Vyroéni zpravy sledovanych kol za kolni rok 2002/2003.

Vychova a vzd&lavani v romské komunitni $kole ZS Hnédé je v rukou jiZ stabilizovaného
uditelského sboru, ktery je zhlediska generaéniho vyvazeny. MySlenka pomoci détem ze sociokul-
turné znevyhodnéného prostfedi motivuje vétSinu uditelského sboru. Vedeni Skoly si velice vazi kva-
litni prace pedagogti, na néZ zvoleny vychovny a vzdélavaci cil klade mnoho ukold jak v oblasti
komunikace s détmi a jejich rodidi, tak v oblasti didaktické. Pfedeviim pii feSeni romské otazky na
prvnim stupni spoléhd vedeni Skoly na zkuSenou pedagozku, jejiz ndzory jsou akceptoviny
v republikovém mé¥itku. Viichni ucitelé specializovanych t¥id pFistupuji k prdaci zodpovédné. KaZdy,
byt drobny uspéch je stavebnim kamenem stabilizovaného kolektivu.” Mezi 29 pedagogy se nachazeji
Styfi absolventi pedagogické fakulty oboru specidlni pedagogika.Vyznamnou roli ve vychovné
a vzdélavaci innosti $koly hraje pét romskych asistentl, ktefi zprostfedkovavaji komunikaci mezi
rodinou a Skolou.

Kolektiv 23 ugitelii a ti vychovatelek v ZS RiiZové patii k relativné malym utitelsky sbortim.
Jeho vyhodou, podobné jako v ZS Hné&dé, je napliiovani spoleéného cile v oblasti vzd&lavani. Sdileni
mySlenky vyznamu kulturnich a zv145té estetickych hodnot kolektiv uditeld stabilizuje. Pfedpokladem
tviréiho klimatu v ugitelském sboru je i proporéni zastoupeni jednotlivych v€kovych kategorii.

Také ugitelsky sbor v ZS Zluté, s dyslektickymi tfidami na prvnim stupni, lze povaZovat za
stabilizovany. Opira se pfedev§im o vyzralé ugitele stfedni a star$i generace. V dyslektickych tfidach
vyuduji absolventky pedagogické fakulty oboru specidlni pedagogika. Jednotny pratelsky, stmeleny
okruh pravé s ohledem na poletnost sboru ugitelé netvofi. Tato skutenost neni pouze vysledkem
osobnich a odbornych zajmu, ale je téZ dana rozd&lenim uliteld do kabinetdi po jednom aZz dvou
(s vyjimkou kabinetu &estiny, kde sedi &ty¥i uditelé), a minimem ptileZitosti spoledné neformélni
komunikace.®

Kolektiv uditeld ZS Modré, s rozsifenou vyukou matematiky a informatiky, tvofi relativng
staly sbor kvalifikovanych ugitelii. Patefi ¥koly jsou opét ulitelé star$i a stfedni generace, ktefi
pokraduji v kontinuité profilu Skoly. Dlouholeta zkuSenost s vychovou matematicky nadanych déti se
odrazila i v expertstvi uditeld matematiky, ktefi se podileji na recenzni a schvalovaci ¢innosti pfi
tvorb& novych ugebnic. Tym uéitelli v ZS Modré viak zaroveii stmeluje i osobni pratelstvi uditelek na
prvnim stupni a uditeld a ucitelek na stupni druhém.

Jazykova zakladni Skola Bild neklade vysoké naroky pouze na zaky, ale i na jejich ucitele.
TéméF Etyficetilenny uditelsky sbor je opét zaloZen na ,,vyzralé“ star$i a stfedni generaci. Pomoc
diichodciy, na rozdil od jinych $kol, neni prakticky potfeba. S ohledem na zaméfeni Skoly zde uéi vice
uditelek angliétiny, francouzitiny, némdiny a Spanélstiny. ,,Jazykarky* v8ak spolu netvofi ani stabili-
zované jadro ucitelského sboru, ani jednotnou zdjmovou skupinu. Pfiklon k individualnim postojim je
patrny nejen u Zaka ale i v uditelském sboru. Vedeni si ceni dobré komunikace a spoluprace mezi
jednotlivymi ugiteli v celém sboru a rovnéZ jeho stabilizovanosti. Za posledni tfi roky napf. klesla
fluktuace na $kole na jednoho ucitele za rok. K celkové péci vedeni o uéitelsky sbor patii nejen Skolou
organizované kurzy vypocetni techniky, jazyku €i stipendia.

7 Vytiato z pisemnych pfipominek pani feditelky Z8 Hnédé, listopad 1994, vyzkum V. Semeradova.
® Sborovna ZS Zluté slouzi pouze pfi oficidlnich poradach a je zde vyv&Sena nasténka s organizadnimi pokyny.
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Studijni vysledky

Povést o tGspésnosti a kvalité Skoly dokladaji ucitelé studijnimi vysledky déti. Vysvétluji je
kvalitou populace a zaméfenim $koly. Rodi¢e Zaki by pak doplnili jejich dvoj€lenku na trojélenku
zohlednénim odborné kvality ucitelského sboru.

Tabulka 4

Studijni priméry zaku sledovanych $kol za druhé pololeti $kolniho roku 2002/2003.
§koly Hnéda |Rizova |Zlutda |Modra |Bila
I. stupeii 1,85 1,49 1,37 1,32 1,16
I1. stupei 1,75 1,74 1,63 1,33 1,43

Pramen: Vyroéni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2002/2003.
zakladni Skola Bila. Studijni prumér jednotlivych zakd jen vyjimeéné ptekratuje hodnotu 1,8, takze
Skola dosahuje studijniho priméru 1,29 a pfiblizn€ 36% Zaki studuji s vyznamenanim.

Také studijni vysledky vybérovych tid ZS Modré s roziifujici vyukou matematiky a informa-
tiky se vyrazné podileji na pfiznivém priméru celé Skoly (1,33). OvSem ani mnohé Zaky ze standard-
nich tfid nelze hodnotit jako primémé ¢i dokonce podprimémé. Pocet vyznamenéni za druhé pololeti
roku v Z8 Modré dosahl v priméru 32,7%.

78 Zluta se studijnim primérem za druhé pololeti 1,50 stoji ve stfedu pole sledovanych kol.
V porovnani se ZS Modrou by se dalo ¥ici, #e studijni vysledky Zaki z hlediska rozloZeni znamek
maji vétsi rozpéti. Na jednu stranu zde vice zaku (35,6 %) dosahlo vyznamenani, na stranu druhou je
presto primér koly o dvé desetiny horsi neZ v ZS Modré. Tuto skutenost Ize vysvétlit pravé
integraci déti s poruchami uéeni do standardnich tfid na druhém stupni.

Tato tendence je zjevna i na ZS RiZové, ktera méa o desetinu hor$i studijni primér ve
srovnani se Z8 Zlutou (1,61). Stejné jako tam i v ZS RaZové vice neZ jedna tfetina 24kd dosahuje
vynikajicich vysledkd. (Vice nez 34 % zakt prospé€lo s vyznamenanim.) Zde se ovSem navic projevuje
skute¢nost, Ze na §kole jsou zfizeny specializované tiidy i na druhém stupni a Ze tato $kola ma i zZaky
(2), ktefi na konci roku neprospéli.

Studijni vysledky #akii v ZS Hné&dé, v romské komunitni $kole, nedosahuji priméri ostatnich
sledovanych $kol. Na celkovém priméru 1,8 se podileji déti z riznych typh tfid — standardnich,
specializovanych 1 tfid, které plni osnovy pro zvlastni Skoly. Proto je pochopitelné, Ze pouze 10,6 %
zakd dosahlo vyznamenani. Zaroveti v8ak o dobré pedagogické ¢innosti u€itelského sboru sv&d¢i, ze
za danych podminek pouze 18 zaku (6,53 %) mélo problémy s postupem do vyS§iho ro¢niku
(neprospéli ¢i nebyli klasifikovani).

Hodnoceni prospéchu ve vzd€lavacich pfedmétech pak muze dokreslit i klasifikace chovani.
Skala rozloZeni ,jedniek”, ,,dvojek“ a ,trojek* z chovani koresponduje se studijnimi vysledky Zaki.
Tedy zatimco v ZS Bilé nemaji s chovanim Zaki problémy, které by museli fesit snizenym stupném
z chovéni, v Z8 Hnédé se tomuto napravnému prostiedku nevyhnou. (Srov. Tabulku 5.)
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Tabulka 5
Klasifikace chovani zaku sledovanych §kol v realnych &islech ve $kolnim roce 2002/2003.

Skoly Hnéda |RZova [Zluta Modra | Bila
Velmi dobré 209 205 605 387 664
Uspokojivé 26 9 6 4 -
Neuspokojivé 3 3 2 1 -
Neuvedeno 38 - 5 0 4

Pramen: Vyro¢ni zpravy sledovanych $kol za $kolni rok 2002/2003.

Zaméreni $koly a potencidlni perspektivy Zakii

Zaméfeni sledovanych $kol jednoznaéné profiluje naslednou vzdélavaci kariéru zakd. Tedy
viechny zmifiované ukazatele $koly (typy ZS, podty zaku ve 8kole, rozlozeni zaki do t¥id, uditelsky
sbor, studijni vysledky) ve své podstat€ na jedné strané pfedznamenavaji, jaké aspirace miZe zak ve
volbé Skoly tfetiho stupn€ mit a jaké ambice rodiny 1ze v tomto sméru pfedpokladat. Na strané druhé
ukazuji, jaké strategie voli vedeni $koly a uditelsky sbor pro tspéSny start v dalsi etapé Zivota mladé-
ho ¢loveka.

Tabulka 6
Pocty zaki devatych ronikd podle uspé&snosti v pfijimacim fizeni na jednotlivé typy Skol tetiho
stupné v realnych &islech.

Skoly Hn&da |Razové|Zlutdi |Modra |Bila
Gymnazia - 2 8 19 40
Priimyslové Skoly - 8 10 31 3
Obchodni akademie 5 4 9 3 17
Zdravotni Skoly - 1 7 - -
Ostatni stfedni §koly 4 - 6 3 3
Soukromé stiedni Skoly 4 5 10 8 5
SOU 8 1 2 2 -
Ukebni obory 10+1° | 5+3" | 20+1" 1 -
Celkem 32 29 73 67 68

® Na uéebni obor byl pfijat jeden Zak, ktery ukon&il povinnou $kolni dochazku v niZ$im ro&niku. _
19 Nia u&ebni obor byli ptijati ti Zaci, ktefi ukon&ili povinnou $kolni dochazku v niZ$im ro&niku.
"1 Na ugebni obor byl pfijat jeden Zak, ktery ukongil povinnou kolni dochézku v niZ§im ro&niku.
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v procentech

Skoly Hnéd4 |Rizova | Zlutdi | Modrda | Bila
Gymnéazia - 6,9 10,9 28,3 58,8
Primyslové §koly - 27,5 13,6 46,3 4.4
Obchodni akademie 15,6 13,8 12,3 45 25,0
Zdravotni §koly - 3,5 9,9 - -
Ostatni stfedni Skoly 12,5 - 8,2 4,5 4,4
Statni stiedni §koly celkem 28,1 51,7 55,0 83,6 92,6
Soukromé stiedni Skoly 12,5 17,3 13,6 11,9 5
StFedni §koly celkem 40,6 69,0 68,5 95,5 100,0
SOU 25,0 3,5 2,7 3,0 -
Ucebni obory 344 27,5 28,8 1,5 -
Celkem 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0

Pramen: Vyro¢ni zpravy sledovanych 8kol za $kolni rok 2002/2003.

Romska komunitni $kola ZS Hnéd4 se postavila &elem k problému vychovy déti s eduka&nimi
potiZemi. V této praci pfestal ucitelsky sbor spatfovat handicap, ale naopak si jej zvolil za své poslani.
Tento pfistup se zakonité promita i do usili Skoly zajistit svym Zaka dal3i vzd&lavaci kariéru. V tomto
ohledu v fad¢ pfipadi plni 8kola funkei rodiny, sama (pfedevsim vychovna poradkyné) hleda partnery
mezi stfednimi Skolami a ucilisti, ktefi by ji v jeji snaze podpofili. ZaslouZenym uspé&chem je umisténi
zaki do Skoly tfetiho stupn€ a jejich setrvani v nich. Skute€nost, Ze se jedna v fadé pripadi o udilisté,
stfedni odborna ucilisté ¢i stfedni specializaéni Skoly, neni rozhodujici. Cilenou snahou o prohlubo-
vani kvalifikace déti ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi Skola zasadné piesahuje primarni
ukol zékladniho Skolstvi. Potvrzuje, Ze skuteéné zékladni Skola miZe pozitivné ovlivnit uspéch
jedince v jeho budoucim pracovnim zafazeni.

ZS RuZovi si také vytkla za cil vyrovnavat sociokulturni handicapy svych Zakd. Svoji
strategii postavila na propracovaném vzdélavacim programu rozsifené vyuky vytvarné vychovy. Pravé
pfes tento pfedmét, jeho kreativitu i pozitivni emo¢ni naboj, ktery zprostfedkovava, se §kola snazi
ovlivnit postoje a chovani déti. Vklad do budoucnosti svych zakh vidi $kola pravé v této oblasti.
Pfesto i ona sama kvituje, Ze koncepce roz§ifené vytvarné vychovy neovliviiuje Zaky pouze v oblasti
etiky a estetiky. Z4ci nejednou voli obory, je po&itaji s vyuZitim poznatkd vytvarné vychovy. S tim
koresponduje i dominantni volba primyslovych $kol (napf. rysovani) a vyrazny nezajem o studium na
gymnéziu. Nasazeni uéiteldi a vychovné poradkyn& méa v ZS Rizové i praktické kroky. Podobng jako
v Z8 Hn&dé je tikol zadministrovat volbu stedni koly pravé na ugitelich. _

Také ZS Zluta s ttidami dyslektikd na prvnim stupni vénuje zvySenou pozornost studijné
slabym Zékam. ,,Nechdvime je zde dostudovat, protoZe jinde by méli daleko vétsi problémy. A prdce
se ndm dari“,'* zazniva v tedi uditelii. A tispénost tohoto vychovného zdméru potvrzuje i usp&inost
zakt v pfijimacim fizeni. Jediné na této ¥kole Zici jakoby proporciondlné voli znabizené Skaly
sttednich $kol a ugebnich oboril. Nadané d&ti ZS Zluté jiZ sm&fuji na gymnazia. Jini Zaci voli dalii
vzdé€lavaci instituce s ohledem na svilj zajem a moZnosti. ProtoZe se jednad téméf bezezbytku o déti
zrodin, které se nepotykaji se sociokulturnim handicapem, je prace $koly pfi pomoci v pfijimacim
fizeni orientovana jinak. UCitelé a vychovny poradce nabizeji rodiéiim pomoc radou a intenzivni
piipravou na zkousky. V tomto sméru se také rodiée zaki ze ZS Zluté jevi jako realisté, byt nejednou
vyuzivaji nabidky soukromych Skol (srov. Tabulku 6). Situace, kdy nésledna vzdélavaci kariéra Zaka
je rodinou zanedbavana, a tedy musi ji nahradit §kola, téméf nenastava.

12 Vypovéd uitelky, Z8 Zluta, &erven 1992.
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ZS Modrou profiluji jeji vybérové tfidy s rozsifenou vyukou matematiky a informatiky.
Matematickd ukaznénost na jedné strané a vstficné klima na strané druhé posiluje nejen u Zaka
vybérovych tiid, ale také u déti ze standardni tfidy ambice pfi volbé stfedni $koly. Naro¢nost vyuky ve
vybérovych ro¢nicich a moZna i do jisté miry soutéZivost mezi Zaky paralelnich tfid bez ohledu na
zaméfeni determinuje orientaci na stfedni §koly s maturitou. I v pfipad€ neuspéchu Zéci a jejich rodice
upfednostiiuji soukromé stiedni Skoly pied uciovskym Skolstvim. Profilace ZS Modré na matematiku
a informatiku se promita i do ,,tradi¢ni“ volby priimyslové Skoly, se kterou maji obé€ instituce dobré
zkusenosti: ,,Tam védi, e Zici z nasi $koly jsou dob¥e pFipraveni.*" Usp&éna budoucnost Zaki
spo&iva v celkovém nastaveni Skoly, kterd zvySenou edukaéni aktivitou pied piijimacimi zkouSkami
jen zavriuje sméfovani déti. Intervence do rozhodnuti rodiny pfi volbé nésledné Skoly nepiekraduji,
podobné jako vZS Zluté, formu rady & doporudeni konzultace s pedagogicko-psychologickou
poradnou.

Vybérova jazykova ZS Bild, jeZ pracuje s nadanymi Z4ky, soustfed’uje svoji pozornost
predevsim na studijni vykony d&ti. Jeji vynikajici povést se ve vykonech Zaki vidy provéfuje.
Ptijimaci Fizeni je pro $kolu dal$im dikazem kvalitni prace s nadanymi détmi. Ve Skole je téméf vy-
loudené, Ze by déti sm&fovaly do uliiovského Skolstvi. Jak formovanim Skoly, kterd zdiraziiuje
hodnotu vzd&lani, tak rozhodnost a vysoké ambice rodin déti jednoznaéné vedou déti na stfedni Skoly.
Volba piitom zjevné pfedznamenava vili Zaku a jejich rodi¢i pokraCovat ve studiu na vysoké Skole
(nejednou na univerzitich v zahraniéi). TémeF 60% Gspesnost v pfijeti na gymnézia je toho diikazem.
Kvalitu vyuky dokazuje i skute€nost, Ze volba soukromych kol byla vétSinou iniciovana nikoliv jako
nahradni feSeni, ale stala se prvni volbou, volbou, ktera hledala kvalitu (stfedni Skoly, jejichz
zfizovatelem je zahraniéni subjekt). Tempo a naro¢nost Skoly jednoznaéné otevira détem cestu k dalsi
Usp&né vzd&lavaci kariéfe. Vedeni Skoly je hrdé na svoji praci. V souasné dobé viak zéroveri
zvaZuje, jak vedle uspéchu nabidnout svym détem i hloubku emo¢niho proZitku, vnitini vyrovnanosti
a obanské soudrznosti.

Zavérem

Ptes kladné ¢&i zaporné stranky image, které profiluji jednotlivé Skoly, vytvati si kazda svoji
filosofii, svoji strategii v piistupu k Zakim. Podle podminek a moZnosti, které jsou ji dany, hleda
a nachazi smysl své existence. Jednim z té€chto cili je pfipravit své svéfence pro dalsi vzdélavaci
kariéru. Vychodiska, ktera se jim nabizeji, v tomto smyslu bezezbytku pfijimaji. Mnohdy Cini aZ nad
ramec svych povinnosti vie proto, aby jejich svéfenci v budoucnu uspéli. Tento obdiv patii pfedevsim
viem 3kolam, které pomahaji détem ze sociokulturné znevyhodnéného prostiedi.

13 vypoved utitelky ZS Modra, &erven 2003.
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