UCITELSKE STRATEGIE

PRACE S KVALITOU TRIDY

JAKO KRITERIUM KONSTRUKCE
TYPICKEHO KLIMATU VE TRIDE
MIROSLAV KLUSAK

OBSAH

Uvod
Metoda vyzkumu

Vymezeni vyzkumného zajmu

»Pisobnost* utitelské strategic prace s kvalitou tfidy

Vynotujici se , kulturni téma/centralni kategoric* -
- postupné upfesnéni a tcoreticka reflexe

Strategic ,,povinného zavazku“

Strategic ,,pedagogického idealu

Zivirem

190

- UvoD

METODA VYZKUMU

Predkladané informace a Gvahy vychdazeji z analyzy zaloZené na zpracovani:

A) 17 specidlnich rozhovori s 6 uiteli na druhém stupni jedné zakladni Skoly, ktefi
se vyjadiovali ke dvéma kapitolam zpravy ,,Co se v mlddi naucis..?*, zpracované na
zaklad¢ prace provedené v prvé etap¢ naseho terénniho vyzkumu: 1. M K lusik,A.Ska-
loudova - Klima ve Skole z perspektivy Zdku, 2. 11.Kasikova - Interakéni Zanry ve
vyucovani,

B) mnozstvi poznamck z rozhovori, pozorovani, vyrokil a epizod nashromazde¢-
nych béhem terénniho vyzkumu, ktery zapocal ve Skolnim roce 1991/92;

C) iidajt od kolcgi z nascho vyzkumného tymu, které mi laskave poskytli na zakla-
d& mé Zddosti o provedeni reserc k danému tématu ve svych archivech zapiski z te-
rénu (kromé bezprosttedniho zajmu o rozhojnéni dostupné bdze dat, ma tento krok
téZ metodologicky vyznam pro korcekei piipadnych zecla jedineénych zkuSenosti v ram-
ci tzv. principu triangulace dat).

Pii zpracovani dat byla vyuZita metoda tzv. konstrukee ,teorie dancho jevu® (,,sub-
stantive theory*; vs. konstrukce obecné/formdlni teoric) dle definice A.L.Strausse."

VYMEZENI VYZKUMNEHO ZAJMU

Pfesto, ze metodologic tzv. grounded theory - doslova ,,uzemnéné®, fakticky ve
vyznamu teoric ,,zakotvené® v datech, z dat sc ,,vynofujici®, ,,emergujici® - odmita
pracovat s picdem spekulativng, deduktivné formulovanou hypotézou, zcela nezbyt-
né sc pracuje s ur¢itou orientaci vyzkumnikovy ,,zvédavosti“a s jeho dosavadni zku-
Senosti, v&etné jeho , teoretické citlivosti®.

Autor nasledujiciho textu jiz pred vstupem do terénu sdilel s ostatnimi ¢leny vy-
zkumného tymu zdjem o vhled do Zivota Skoly z perspektivy jeho akiér - predevSim
uditeld a zakh. V ramci tohoto spoledného zajmu se pak zvIasté zajimal o problema-
tiku klimatu ve téidé a jeho sociokulturni konstrukce. Tcoreticky a metodologicky
vyznam vyzkumu ,sociokulturni konstrukee klimatu ve tfide* mizeme pribliZit velmi
strué¢nym historickym ohlédnutim.

Nejobecengjsi definice klimatu n&jakého socidlniho prostiedi hovofi o trvalejsi, cha-
rakteristické socialng - psychologické kvalité, emergujici v procesu socidlni inter-
akce.

Do odborné literatury pojednavajici o zivoté Skolni tiidy vsak byl pojem zaveden
americkou socialni psychologii na piclomu 40. - 50. let jako dil¢i kategoric podfizend
politicky motivovanému zajmu o problematiku svobody a moci, resp. o zplsob ,,ovla-
dani* 74kt ucitelem. Tato dominantni oricntace pictrvavai v pozdéjsim a dodnes snad
nejpouZivandjsim systému tzv. objektivniho pozorovani interakce ve téid€, nebot’ ve
Flandersovské Ustiedni polaritd ,nepfimého/p¥imého® pisobeni ucitele zni zcela
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zieteIne Andersonovska polarita , integrujici/dominujici®, parafrazujici Lewinovsika
polaritu,,demokraticky/autoritafsky*. V ramci této tradice dochazelo k nartistu P
maticky motivovaného zdjmu o pedagogicky cfekt interakce ve tFide, ktery byl spoje
ny s diferenciaci jejiho obsahu a tim padem zaroved i sc zménami v obsahove naplni
naScho pojmu - od ptivodni napIné postihujici citové vyjadreni nebo zabarveni mo
censkych vztaht ve tHdg, k vy¢lenéni ,emocionalniho klimatu® - tj. pozitivnich 1 ne
gativnich citovych vztahi a jejich komunikace - vedle , ovladani® zakd uitelem Jako
prakticky rovnocenné kategorie (napf. ve zndmém pozorovacim systému ,OScAR"
Jsou vyclenéné tii hlavni skaly/faktory: emociondlni klima, verbalni diiraz a socialni
organizace). Metodologicky sc v ramci dané tradice objektivniho pozorovani inlci
akce ve tFide jedna vzdy o pripisovini hodnoty jednotkam chovéani zaki a ugitclii ve
trid¢ nezacastnénym pozorovatelem.

Pragmaticky zijem o pedagogicky efckt interakee ve tridé viak zprostiedkoval take
metodologicky obrat k méfeni klimatu ve tFidé prosticdnictvim dotaznikd, v nich?
predevsim studenti ¢i Zici vyjadiuji jak Zivot ve tFide vnimaji a jak si jej predstavul
(mj. metoda mnohem fevnéji nez pozorovani ve tidg). 7 operacionaliza¢niho hie
diska narista rozsah nascho pojmu do takové miry, Ze je n¢kdy pouzivan ponckud
vagne jako synonymum ,socialniho prostiedi & wprostiedi tridy* (classroom cnvi
ronment) atd. Ziroven s viak artikuluje i jeho uzsi vyznam - kongruence mezi potic
bami jedince (artikulovanymi v jeho pianich - operaciondlng idealni formy dotas
nika) a ,,realitou®. Problematika klimatu jako by tak opét byla ztotoznéna s problc
matikou viile, nikoli ptimo s, ovladanim® vile zaka, Jako spiSe s jejim ,,omezovi
nim®, a nikoli jako dil¢i aspekt rezimu nastoleného ucitelem, ale spise jako pojem
obeen€jsi, obsazngjsi. Tento metodologicky obrat Je charakteristicky nasledujicim
paradoxem. Piesto, Ze se vyzkum teorcticky legitimizoval vici prevladajici tradicy
objektivniho pozorovani odkazem na priblizeni vyzkumu prozivani u¢itel( a 7k
(odkazem na vEtsi dileZitost toho, jak ugitelé a Zici sami Zivot ve tFid¢ vnimaji, ne’
Jaky . doopravdy je*) vyzkumnik se zroven od tohoto Zivota vzdaluje mozni vice
nez objektivni , nezicastnény“ pozorovatel, ktery mohl byt alespon intuitivné & im
plicitn& pouceny pobytem ve skutedné tiidg, pouceny pozorovanim jak sledovanc
kvality ,emerguji** v pribéhu socialni interakee.

Romanticky motivovany zajem o sociokulturni konstrukei klimatu ve tfide meto
dologicky vyuziva postupu , z(icastnéného pozorovani*, spocivajiciho v tom, 7¢ s¢
vyzkumnik uci od zkusengjsich, resp. »domorodych* aktéri pozorovaného Zivota (ale
tfeba také jen tzv. etnografického rozhovoru). Od svych ,ucitelli* se snaZi pochopit
Jaké kvality tfidy povazuji sami ucitelé a Zaci za relevantni; jak dochazi ke vzniku
danych kvalit; zda, jak a pro¢ se stavaji pfedmétem zamérného jednani ¢i vyjednavi
ni uciteld a zakd; a konecné, z jakych socialné kulturnich zdroji Cerpd vile uciteli
a zaki pouceni, o jaké zdroje sc opira, resp. jaké sily vtahuje do hry.
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,PUSOBNOST" UCITELSKE STRATEGIE PRACE
S KVALITOU TRIDY

VYNORULJICI SE ,KULTURNI TEMA/CENT'RALNI' KATEGORIE" -
- POSTUPNE UPRESNENI A TEORETICKA REFLEXE

U1: Kazda tFida ma svy ,, fluidum*, jednu mdte nejradsi a jednu r1ejmé13§. Praktic-
ky neexistuji dvé tFidy, kde by bylo stejné. Je tFida, kam jdete nerad, a tiida, kterou
milujete. B ' ,

U4: T¥idy jsou riizné. V nékterych je pohoda, jiné Jsou tak?\)e stu.de'ne // .

Ze je kazda trida jina? Na tom pfece pro nikoho neni nic .prek'vaplvehovam probv c;
matického, snad spisc naopak. Ze uditclé maji ke tiidam CltOV‘y vzvt.ah :azc I.<e kazdc
tFidé& citi ndco jin¢ho? To je picce rovnéz ,prirozenc™. Noa - ze 9c1tc|g . miluji ch
n&které nebo dokonce jen jednu tiidu a Ze existuji tiidy do kt'erych WJdou fterc‘zdz !
,,Objektivné* to je mozna tak trochu v rozporu s predstavou mlst'ra pedagogické pro-
fese. Na druhé strang je to v3ak tak lidské, Ze veSkera problcmatlvzac’c tohqtq post(.)Je
by si musela privolavat na pomoc spekulativni argumenty o moznych r|2|¢fh Hlid-
skosti* v pedagogickém vztahu k détem a dokladat, resp. konstruqvat, souvns“lo‘st tva’—
kového postoje, mohli bychom fici ,,takovcho pln(l)krc’vneho citového vztub’u , ;Vprl—
klady politovanihodnych pripadi zvratu pedagogického vztahu ve vztah zavadgjici
dé&ti na scesti nebo pfimo ve vztah traumaticky. ‘ N

A ,subjektivnd“? To uz je pontkud jina situaclc. Zaénc.mc-h z pcr‘spclit_l\iy stl/ ’pier:
spektivy zaki ze tFid, které ucitel ,mifuje® Ci kan'l wde ncr‘c.mv/‘ , urm.tc sc nejec 3\;\
o fakt, ktery ma jen potencialni ¢i spekulativni vyznam, urcntﬁ se ncjjcdna 0 \j?td|1
bezvyznamny, o rozdil v pIném slova smyslu banalni. I n¢ - pratcléky ‘,’Ztl_lh._uum c
k zaktim se sice miZe stat soucasti jejich bézné a v tomto smyslltl vsvc,dm lellvj‘scnostl.r
Napf. z tizanych zakt v nadich Skolach 64 % odpové(viélro, Ze spise zr£§k21 l'/f'zlf)/knef?;
k Zdkiim pratelsky a tedy zkuSenost vice ¢i méné opacnch(? druhu zazrllz? vice ja y 1/;‘
tazanych déti.? To viak zdaleka nemusi znamenat, ze po_ulj)jm opal\:(‘wafmvn SL ,,(Tg ou ’

&i ,,otfepou* hrany prozivani vzajemnych vztahi mczn-zak'y a uciteli, zc m':'utovy'
vztah utitele k Zaktim stane bezvyznamny: 83% Zaka si pfilo, aby k ne - pratclst\jl
utitele dochéazelo jen ziidka (moZnost ,,vylouceni* ncbyla v chdvc;')sanyc}!‘od})ovvcl-.
dich nabizena); 39% zaki odpovedélo, Ze Ucitel se bavi s kcrlfd.\'/vﬂ’l Z(vr.k.vn} spnsgcastc\lt
a 80% by si to pralo; 29% odpovidelo, Ze sc to stiva splec' castqy, ZL: ,Unc:tel n(;a
osobni zdjem o kazdého Zdkaa 67% by si to pialo. V odpovcdxch n;wsmh zakl se vtt y
ukazalo nejen to, Zc postava uditele je pro vétsinu z nich o’sobnc rclcvant’m’: ze si
vétdina z nich pieje, aby k nim mél ucitel citové doF)r)'/, osvoblm vztah, aj’c také, ze toto
prani najdeme u Zaki i presto, Z¢ jejich zkuSenost je or.)a(n:nchv(). druyh'u.u .
Muizeme si predstavit, Ze rovnéZ z perspektivy rodicu nas:lch zakuy by zdjem na
pozitivnich citovych vztazich ucitele ke tifde byl obdo’bné S)rlcntovany jako u jejich
déti, byt ziejme neni proZivan tak bezprostfedn€ a naFchzt\/'c.a ' -
Kone&ng, z perspektivy komplementarni k perspektive zaki, z perspektivy uCitell,
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Jje samotné vyjadFeni cxistenéni situace, v niz je pracovni povinnosti ucitele chodif
nejen do tfid, které , miluje”, ale té2 do tiid, kam Jde nerad”, vyjadienim problémi
s evidentni hodnotou, s¢ zeela srozumitelnym »pocitem z popisovanych citi*. Navic,
prave pro ucitele jsou zfejmé pripady negativni polarizace citového vztahu ke (fidam
zdrejem dramatictSjsiho prozitku, nez si lze bez zasvéceni do zkuSenosti této profese
predstavit, nebot’, jako opakované empiricky potvrzovana tendence je uciteliim vial
ni videt kvalitu vztahii ve tfidach spise pozitivngji, tj. alespori pozitivnéji nez jejicly
Zaci."Mohli bychom se domnivat, Ze tuto tendenci ilustruje i fe citovaného ucitele,
ktery své sympatie, svou citovou naklonnost, vyjadfil v expresivng nabitém vy
altruistick¢ho citu v pravém slova smyslu, zatimco pro svou antipatii nepouZil oh
dobné expresivni antonymum, ale spise neutralngjsi vyraz nelibého dugevniho stavi
A mohli bychom si dile uvédomit, Ze pro profesi u¢itele je vnasi kulture viastne
normativné vymezen pouze ,jednostranng polarizovany prostor pro jejich citovd
vztahy k Ziklim, nebot’ vyjadieni HNenadvisti®, | zasti* ¢i ,,nepFatelstvi* by asi nchylo
pochopeno jen jako tolerovatelny, rétoricky dysfemismus, ale odsouzeno jako rouhini

Predmétem nascho zijmu viak neni samotné ucitelovo prozZivani vztahu ke tfidin,
ve kterych uéi, resp. nejde o rozvinuti hlubinngé psychologické analyzy tohoto proi
vini na ziklad¢ zprvu bandiniho postichu o tom, Z¢ i ten nejschopngjsi profesionalni
ucitel zGstava ve vztahu ke svym tiidam clovékem se svymi city, sympatiemi a antipa
tiemi. To, co nds zajima predeviim, je spisc prakticky vyznam této skute&nosti, resp
to, zda a jak tyto vztahy figuruji v jednani ugiteld, v hodnoceni trid, v prici se trida
mi. Jaké kvality tiidy jsou u&iteli cenény? Jak s témito kvalitami tiidy uditel¢
pracuji? A pracuji-li s nimi viibec?

Tak naptiklad v ¢lanku | Zndame socidlni klima ve wuce? ,,J Marc§ a J Lagek hned
v uvodu pisi, ze kdyz sc , Zikiim uceni nedari, hledaji se priciny nevispéchi nejcastip
ve zvlasinosiech osobnosti Zikir anebo ve zvidstostech rodinného prostredi. Pond
kud se zapoming na zvidsnosti $kolniho prostiedi. “ ¥ Na druh¢ stran¢ - rovnéz dle
citovanych autorti - o, typickych zvlaStnostech* jednotlivych tiid ucitelé uvazujii ho
voria to natolik intenzivng, Ze v ucitelském sboru maji jednotlivé tiidy dokonce i svou
wpovestt. Tedy, ne Ze by ucitelé neznali , socialné psychologické jevy, které vznikaji
pii stictu ,, 0bou aktéri - $kolni tridy a vyucujicich™. Zabyvaji se viak touto problc
matikou spise ,,intuitivné*, bez opory o metody ,,seridzni diagnostiky pro ucitele n
Skolach™, bez opory o, presnéjsi terminy" a o ,pedagogicko - psychologické po
znatky®, Kter¢ by jim pomohly prejit od intuitivniho pristupu k proniknuti ,pod po
vich osobnich dojmit* a ,dilcich zkusenosti“.

Dovolime-i si tzv. jit za autory, tj. za jejich explicitni vyjadfeni - a to &iste z réto
rickych diivodii, nebot’ na daném misté nam nejde o teoretickou polemiku, ale o ana
lyzu vyjadfeni vyse citovanych ugiteld - miZeme strucné shrnout:

To nejprekvapivejsi, to, ze v feéi vyse citovaného ugitele zazn€lo ono  fluidum
jako pojem asociované s tipanim pfirodovédeli v 17. a 18. stoleti, kdyz . nevidcli
a nebyli schopni,,postihnout* zdroj riiznych vlastnosti latek, zv1asts tepla - je mozni
skute¢né vyrazem toho, Zc i uditelé postradaji ono poznani, které by jim umoznilo
diagnostikovat, resp. rozpoznat a pojmenovat vlastnosti téidy souhrnng oznacené jako
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Jfluidum*, poznani, které by jim umoznilo jit k rozpracovavani predstavy o tom, co
zpusobuje, Ze - o ’ '

U4: Tridy jsou rizné. V nékterych je pohoda, Jiné jsou takové sn‘tg'enc. ‘
- a tedy jesté stru¢néji, je moZné, ze nase,, fluidum “ je pnz.r'\akem uc.ltelov.y nedf)’sta-’
teéné vybavy pFislu$né propracovanou teorii, strategii a technikami ,,seriozni
diagnostiky*. o . o

Je v3ak také mozZné, Ze se nejedna o vyraz omezenosti ucitele v rovin€ g)oz,navavm,
noetické, ale etické. Je mozné, Ze se utiteli nedostava t(%mévi fundarnentalm osvety
takového typu, jako je obsazena napf. ve stati o komumkacmm khmatu.?d. l\il.Saj
muhelové: ,Mal by (ugitel - pozn. M.K.)dospiet k presvedceniu a I'IV'C(I'()IHII{ si, Ze md
moznost’ (aj povinnost?) vedome ovplyvitovat svoj §tyl komuml\"aac,“s'vo]e vl.a‘slne
s6soby spravania sa..** ® Strucné feceno, je mozZné, Z¢ nase ,,flvmdum. je pOCtlLkOl’l
metaI:orou odmitnuti prekro¢it ur¢itou hranici reflexe a odpovédnosti za obraz své
identity v ,,zrcadle tFidy*. o ,

Kone&né je mozné, Ze se piece jen nejedna ani o otazku poznzllm, ani o otaz!\'u'w:!—
by, ale viry. ,,Fluidum*, jako pocticka mctaforg v k(entc'xtu suchcho konstatovani m; i-
telovy zkuSenosti vybizi k uvaham o moznosti jisté miry fatanhsval‘vc )vztahu ke' ti i-
dam. Mohli bychom se¢ dokonce domnivat, Ze - konec koncti - ucitel¢ pon?,chavzvl_!l
osudu a/nebo nihodg zda vysledek jejich hodiny v konkrétni tfid¢ bude dalsi nepfi-
jemna zku3enost ancbo udalost napliujici jejich scntimcnt._ A bez Ohledu, nato, J’ak
troufale a nepravdépodobné zni tyto vyvody, asi je pfece jen nelze .odby.t pou!1ym
mavnutim ruky. Alespon explicitni vyroky ucitelii o nevyzpytatelnosti hodiny vyuky
jsou skuteéné velmi asté:

Ul: ..ono to nejvic pripravovany nejvic selze, . ' o

U2: Nékdy staci hodina pripravy a jindy se miZete pripravovat pét hodin a stejnc
lf)s’Zrc:é/{lcéchéeno, je mozZné, Ze nadc ,fluidum " je priznakem (?hraniéc’11osti uéitcl()\j'y:
viry ve vlastni profesi, resp. jeho piedstav o ,,ohrani¢enosti vlastnich schopnosti
a smyslu jeho profesionalniho poslani®.

Teoreticka dimenzionalizace ,,DdSObnOStl" )
U4: Tridy jsou rizné. V nékterych je pohoda, jiné jsou Iakové slude’né.' /.../' 'Ka'y:
mém odhadnout 5.tFidu nap¥. ze zkusenosti z vyletu, myslim, Ze jsou sdilné, zajimalo
Jje co Fikdte, nedélali problémy. Jsou to takové normalni a’élf. o
Clovéka, ucitele, ktery pronese takovy Gsudek, bychom asi hn.cd' ,,ncgbvxmh z 1:}—
talismu. A pfcce miZeme tvrdit, Ze i toto vyjadieni, alespon irflrplllmt?é ¢ipotencidlng,
uréity naboj fatalismu obsahuje, byt mozna nikoli v prevaZujici mife. o
C};ccmc—li viak skute¢ng prevést otdzku ,fatalismu® - navic s jcho ncspf)rnc pejo-
rativnim vyznamem - z roviny rétorického ornamentu do roviny centrélni kaotcgorl.c
na$cho analytického zajmu, musime, dfive nez se pokusime .dokz’zgat’ncbolzdvuvodmt
a tak legitimizovat vy$e uvedené tvrzeni, alespori struén¢ zminit nasi vychozi pfedstavu
o kategorii ,,ptisobnosti®.” N '
Z hlediska naseho zajmu o ,,perspektivy ugiteld®, tedy ,,subjektivne®, odkazujeme
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na jednu z dimenzi jejich vztahu ke svétu a to dimenzi, ktera byva definovana poly
»svobodna ville - uréenost. S védomim teoretické spletitosti a hloubky této proble
matiky (hrozici ,,pfed¢asnym utonutim* i z déivodi kompetenci autora) pouze piipo
mefime, Ze zdjem o tuto dimenzi, Ze jeji pertinence se tyka prakticky celého spckira
humanitnich v&dnich oborti od filozofie ptes sociologii po empirickou psychologin ™
A dale, Ze velmi plodné pro uicely na3i analyzy tuto kategorii rozpracovava teoric
organizace, tedy v té podobg, kdy se zabyvé otazkami zmény v organizaci svym ros
sahem malych a stfednich socialnich skupin. Konkrétng pak mame na mysli koncepel
»alternativnich skute¢nosti W.McWhinneye, ktery préci s touto dimenzi zavazuje
k simultdnni praci s dimenzi ,,rozmanitosti“ s poly ,,monisticky - pluralisticky*. Vy-
slednd typologie ,,svétovych nazord“, nebot to je k cemu McWhinney dospél iuKn
k zakladnimu nastroji analyzy ,,cest zmény spolecenskych organizaci‘’, ma schema
tickou podobu nésledujici Etyfpolni matice, kterou symbolicky oznacuje jako ,,mapu
alternativnich skutecnosti“ (viz schéma ¢.1).9 Na zavér této kratké teoretické exkurze
Je ticba jesté poznamenat, Ze to hlavni, co povaZujeme za diileZité pro nasi analyzu,
neni ani tak moZnost rozepsat kategorii ,,plisobnosti do sablony &ty¥ , idealnich typi*
- dle McWhinneye ,archetypii®, ale predeviim to, Ze dana koncepce dovo!uj;’ pi
analyze pojcti reality naScho zvlastniho spolecenstvi, tj. Skolni tidy, odlisit dle jasn¢
ho kritéria koncepty odkazujici na realitu bezprostfednich mezilidskych vztahi mezi
rozmanitymi zaky a uéiteli jednajicimi dle vlastni viile a pfipadnc¢ho respektu k pii
nim zaki a na realitu uréenou spole¢enskou instituci, $kolstvim, $kolou a jejim faden
- ve vySe uvedeném schématu by se jednalo o pravé spodni a levé horni pole.

Schéma ¢.1 ,,Mapa alternativnich skuteénosti

ROZMANITOST
Monisticky Pluralisticky
Ur&enost UNITARNI | SENSORICKA
PUSOBNOST
Svobodna . : . .
e MYTICKA SOCIALNI

Vratime-li se nyni k na§emu citatu vyjadieni ucitele ke konkrétni tfide, mohli by
c}.mm proti naSemu tvrzeni o ,,fatalistickém naboji“ vypichnout, Ze ustiedni kvality na
nichZ zalezi, dalo by se fict konstitutivni kvality daného vyjadreni ucitelovy koncepce
§kuteénosti tFidy, jsou vlastné pocity proZivané a vyjadfované v osobni interakci s détmi
Jako s partnery s vlastnimi intencemi a hodnotami - tedy, Ze tato koncepce spada spi-
$¢ n€kam do pravého spodniho pole. A mohli bychom pak vyvozovat, Ze takova kon
cepee Je spiSc opakem viry v realitu, ve které je vie uréeno zavaznym uéinkem vzi
Jemncho piisobeni riiznych véci (pravé horni pole) nebo funkéni formou jednotného
fadu (Ievé horni pole).

196

Na druhé strang, tj. na podporu nascho ptivodniho tvrzeni, vystupuje skutecnost, Zc
ve svém souhrnu vyjadieni neobsahuje Zadny explicitni vyraz vlastni intence ¢i kom-
petence ve vztahu ke tfid¢ jako celku a kromé vyrazii pro vlastni pocity z prace v riz-
nych tfidach, ncobsahujc dané vyjadieni ani zadny explicitni vyraz kvality vyvoje,
vnitini ,,socialni dynamiky* & ,,prospivani“ tféidy. Typizace tfidy, prostiednictvim
vyé&lefiovani rysi (kvalit vystupujicich jako figura viic¢i pozadi) a vlastnosti (kvalit
,vladnoucich chovanim®) charakteristickych pro danou skupinu jedinei, je tedy
sama charakteristicka tim, Ze uZiva jen tento rejstfik osobnich kvalita snad se i tri-
dé vénuje praveé jen jako souhrnu, souctu ziki. Tyto absence jsou moZnd padn¢jsim
diikazem toho, Zc se uvahy ucitele pohybovaly v ramci ,,logiky prostoru® svéta fadu
$kolni instituce (levé horni pole) neZ vy$e zmifiované osobni pocity a osobni kvality
zaka, nebot’ i tyto osobni kvality, jak dale ukazeme, maji svou formalni funk¢ni urce-
nost v ramci jeho logiky, uréenost potencialné svazujici formy, pfisuzujici uciteli roli
pasivni zavislosti na jemu nepodfizené, cizi a ticba i abstraktni - prakticky ,,neviditel-
né* & ,,nepostizitelné® - sile, tj. odsuzujici k naSemu , fatalismu®.

STRATEGIE ,POVINNEHO ZAVAZKU"

Jak jsme jen naznacili v Gvodu textu, nevyplynula kategoric ,,plisobnosti®, resp.
problematika ,,fatalismu uc¢iteld ve vztahu ke kvalité tfidy jen z jedné zminky o tiid-
nim , fluidu . Signalii v fedi ucitelt bylo vice a nejvice jich odkazovalo k uc€itelskym
strategiim vyuky v hodinach.

Logika této strategie pro situaci hodiny vyuky

Ul: Hodina to je Snérovacka |...]

Hodina je néco spoutanvho, ma to predepsany rad.

Dnes jiz u¢itelé nejsou vystaveni stejnému tlaku jako pred 20 - 30 lety, kdy byl -

U l:..ucitel zcela vedeny..nebyl prostor.. hodina byla dand;, Na kaZdou hodinu musel
ucitel psat pripravy rozepsany na minutu;

a kdy ucitel nikdy nevédél, zda se nestane obéti viemocnych kontrolnich organt,
s nimiz m¢l jedinou jistotu, a to, Ze -

U3: Kantor nevédel, co se bude pozorovat. Kazdy hospitacni orgdan musel vidy
najit problém a ulozit vikol, co se ma zlepsit.

Piesto je ziejmé, napr. ze dvou vyjadfeni citovanych hned v Gvodu této subkapito-
ly, Ze moment fatalismu i v popisu dne3ni vyuky v hodinach odkazuje na tlak ,,Fadu®
Skoly/Skolstvi. Jak jsme si tekli, ,,hodina je néco spoutanyho . Ccho se viak v zasad¢
tyka , predepsany rad“?

Pfcdevsim je to stale respektovani urité zavazné stavby hodiny a plinu vyuky:

U4: Hodina ma pevnou stavbu.. Pozdrav, zdapis do tfidni knihy, opakovani, nové
ucivo, procvicovadni, shrnuti a kol na dalsi hodinu.

- kterou sice ugitelé ne vzdy povazuji za mozné &i nutné dodrzet, kterd vSak piece -
jen piedstavuje urité technologické, resp. didaktické prvky uznavané jako zivazné,
ma-li sc v hodiné , néco oducir. Tedy pokud si dovoli urcitou volnost ve vystavbé
hodiny, stile pracuji s danymi stavebnimi prvky, kdy napéti vznika mezi potfebou
jejich za€lenéni do hodiny a pevnou hranici vy¢lenéného casu:
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U4: Na jedné strané tedy chceme, aby se déti dovedly vvjadrovat. To je jeden pro
blém, ale na druhé strané je zase stavba hodiny, 45 minut, do toho se musi vesit
zkouseni, procvicovdni i nové ucivo, popFipadé ndkd samostaina prace ne-li co vice
Jiného. Takze tam opravdu z téch casovych diivodii, proto potom také kdyz nechatc
Jedno dité déle mluvit, tak ostatni déti jsou pasivni, |...1.

Je mozné, Ze ucitelé vidi svou jedinou odpovédnost v zabezpe&eni pFedepsaného

procesu realizace ,,planu vyuky*? Témé¥ jako by to hlavni bylo, Zc hodina skute¢ne
probchne dle pfedepsaného scénafe a Ze role ucitele bude obsazena? Je moZné, »¢
kol zabezpecit proces vyuky je z perspektivy ugitele jen jeho odpovédnost za hybnost,
resp. tok prace ve t¥idé a Ze tento tok sam o sobé je povazovan za kli¢ k deter'min;u'l
zajmu o vyuku a zapojeni v hodiné ze strany Zak{ i samotnych u¢iteli (za minimalni
potfeby ukaziiovani eventualnich dil&ich vypadki v jejich zajmu - individualni , ne
pozornosti“)?'”
. Je moZné uvést fadu vyroki jako dikazy podporujici tento zavér. Vezmeme-li jen
jeden priklad za vsechny, prakticky ihned v nds navozuje predstavu zavazku vidi
imperativu prosazovani hodiny jako situace vedeni Zaki k planem vyuky prede-
psanému obsahu osnov procedurou respektujici standardni stavbu, & alespon
standardni stavebni prvky vyuky:

Ul: Prvnim piredpokladen je koukat jednim okem do planu a drithym na deti. Kan
tor musi byt naprosty pan toho, co Fikd, je panem situace. Jestli mladyni unikaj od
borny souvislosti, tak mu unikd i kazen. Bytelnost musi byt takova, (;bych se mohl
ti'idé vénovat a odbornost padala sama.

Vysc uvedené charakteristiky pak mizeme povaZovat za vychozi charakteristiku
nami vyclenéné | uditelské strategie ,povinného zavazku‘ coby jedné z alternativ
ucitelské strategie prace s kvalitou tFidy se ,,subjektivn&“ ohrani¢enou pisob-
nosti. A dale, miZeme konstatovat, Ze v dané fazi teoretickych tvah je nase piedsta

va ,,zralad* k pokusu o zjednodus$ujici, formalni schematické vyjédfcﬁi, o které sc po
kousime v nasledujicim schématu ¢.2.

Schéma €. 2, Ugitelska strategie ,povinné¢ho zavazku® pro situaci hodiny vyuky*

— SKOLA/RAD INSTITUCE

PLAN — HODINA VYUKY — — — — — — — — —
s
VY{UKY====> UCITEL ==== METODY =====> TRIDA <----- ;g%ggt
: (a uk&zfiovdni) *
**k < **|ne/jsou na drétkécbl
- - =/\ - -=-- N —— === /\— -
/\ /\ -
SITUACNT A
oxowo;'r; -
198

(,,.Situa¢ni okolnosti* zahrnuji rzné udalosti vice méné vnéjsi situaci ¢i instituci
skoly/skolstvi, které hodinu néjak ovliviiuji - napf. atmosféricky tlak, prvni snih, epi-
demie chiipky, hospitace, silny zazitek Ziki v dob& predchazejici hodiné i ocekava-
ny, porucha pomiicek atd.)

Logicky je této strategii odpovidajici hodnotou, uditelem ocefovanou a tedy posi-
lovanou, ale t¢Z proZivanou, tj. souhrnné konstruovanou kvalitou tiidy, resp. kvalitou
klimatu ve tridé, citlivost tfidy k tomuto zavazku, tfida disciplinovand, ,,pozorna‘, sc
kterou ucitel lehce navazuje -

U4: Zivejsi kontakt, déti jsou ,,jako na drdtkach”.

Jsou to tyto tfidy, tento typ t¥id, které uditeli potvrzuji jeho odborné schopnosti
v oblasti pfedmétu vyuky, jakoZ i jeho volbu metod (dle ugiteli z desitek typh
a stovek variant jak provede opakovani, nové ucivo, procvicovani, shrnuti atd.)a do-
vednost v ovladani jejich ,pozornosti*, resp. kizné, a to vie iza vyjimecénych
situa&nich okolnosti. Stru¢né feceno, tridy potvrzujici, Ze uspesné zvlada svouagendu,
(tj. souhrn praci; to, co se ma d¢lat). Je to tento typ trid, které uditeli potvrzuji
uspénost v prosazeni ,,své* definice situace hodiny vyuky a tedy potvrzuji jeho
identitu , pana situace™.

Na druhé strané to je instituce $koly, z jejiho fadu vyplyvajici funkéni formy, resp.
fatalni opateni (a pripadné nahoda), kdo zafazuje déti do tiid s problematickym vzta-
hem mezi pozadavky $kolniho programu a jejich charakteristikami - jako mnozstvi
7aka, jejich skladba z hlediska schopnosti dosahnout gkolniho uspéchu, psychického
stavu, rodinn¢ho zazemi atd. Tedy instituce $koly (a ndhoda) vytvéfisloZeni tFidy, (.
kvalitu tfidy odpovédnou za jeji pfipadny odpor proti tomu byt na dratkach®. Pro
uitele, ktery v dané situaci mze vystupovat jako ,pdn situace natolik, nakolik jeho
plisobeni co by agenta instituce odpovida instituci zformovan¢ kvalité tfidy, jsou
tudiz kritické kvality zaki v zasad¢ za hranicemi jcho osobni ,,pisobnosti*:

US: Z kazdé tridy nelze udélat kolektiv!'"

Logika této strategie pro praci se skolni kariérou tridy™
Prave jsme konstatovali, Ze soucasti strategic ,povinného zavazku® je rovneZ ,.de-
lat ze 1Fid kolektivy*. Sice se snaZime naznadit, Z¢ Jdélat kolekniv je v ramei této
strategie vtazkou vy$e zminované agendy vyuky v hodinach, resp. otazkou pfemény
tiidy, jako skupiny jednotlived dodanych uciteli instituci k vyuce, v ,.kolektiv, jako
skupinu jednotlived sjednocenych spolecnym zijmem o tok vyuky, ktery sc projevi
tim, Zc Zaci jsou pii hodiné ,na dratkach " - a tedy znatn¢ redukovanou formou prace
sc ,,socialni dynamikou® tidy oproti claborovanym piedstavam o ,.kolektivni vycho-
v&“ jak je najdeme napf. v uCebnicich pro ucitele."” Prece jen vsak se jedna o konsta-
tovani piisobnosti a kompetence ve vztahu ke tfidam jako celku - na rozdil od nasich
diivgjsich Gvah (pfi prvni teoretické dimenzionalizaci kategoric ,,pisobnosti“), kter¢
implikovaly ptiznagnost jejich absence pro ,,logiku prostoru® svéta fadu skolni insti-
tuce. V jakém poméru jsou tedy tyto dvé vzajemné protichiidné charakteristiky - pra-
ce se tiidou vs. prace s jedinci? Tuto otdzku je mozné prozkoumat spise v kontextu
$ir§im nez pinéni planu vyuky v jednotlivé hoding, tj. v kontextu, ktery vymezuje
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situaci hodiny jako epizodu $kolni rutiny krokovéni planu vyuky na vyucovaci hodiny.

Nakolik se ndm podafilo zjistit, plan vyuky pro jednotlivé kohorty déti, absolvuji
cich druhy stuperi nasi zakladni $koly, neobsahuje oficialni rozvrh postupu vedend
jcciinotlivych trid ke ,,kolektivnim vztahim*, kterému by odpovidalo technologick¢
kr1t§riunl pro rozd&leni cel¢ kohorty na tfidy. Kdyz jsou kohorty déti tak, jako ve
VEtSing nadich zékladnich $kol, rozdéleny instituci Skoly zavazn& do v zasadé nemen
nych jednotlivych tfid pro celé &tyFleté obdobi,'jevi se v tomto kontextu pedagogicki
prace s celkem tfidy jako sice nezpytovana, samozicjma, aviak &isté formalni nut
nost, tj. jako ritudlni akt.

F ()rnTxélnost price se tridou jako celkem zvIasté markantng vystupuje pfi jejim hod-
noceni.

MK: ,.Slvsel jsem. Ze jste dobre dopadli v pololeti 7

U4: ,,Hodnoceni je docela dobré, ale nepoddva pravy obraz. To, Ze jsou v pre-
chodném obdobi, ucitelé spise zohlednili nahoru. Je tam pdr déti, které maji silo
2.¢i 3. Vyznamenani md 19 déti = 36. Je tady ale 163 avizo se 4 i horsima a ne jednou.
Dost détima trojky, které hrozi skluzem. Visi nad nimi me¢. Tida md slaby stred. M
hodné vyznamenani a hodné slabych. Uvidime jak se 1o ukaze. Ctyri d::vl\y si daly
Zddost na gymnazium, osmileté, ale asi nemaji mnoho Sanci, nejsou'vylofc’né nej/c]}
Si. Byly taky ditky. Dvojky = chovani ale Zadné. .

MK: ,,Vas taky zlobi?*

U4: ,To ani ne. To jsou zapisy v Zdkovské knizce, spiSe z pFestavky nebo zapomind-
ni. Jsou hrozné nesoustredeni. Ten pocet se s nimi tahne. Nokteri Jsou takovi liknavi.
Mizete je napomenout, ale za chvili uz zase bloudi ocima. Jakmile vi, Ze nebudc
vyvolan, uz se nécim zabyva.”

Vykresleny ,,obraz tiidy* hovofi predevsim feci techniky hodnoceni, resp. technic-
kych prostiedki vyjadieni kvality tiidy, jejiho »prospivani®. Zakladem tohoto hodno-
ceni je hodnoceni jednotlivych Zakii na ,,pofadové skale prospéchu®, zde ,,vyzname-
nani/solo 2 ¢i 3/trojky, které hrozi skluzem. Visi nad nimi mec.Javizo se 4 i horsima*.
Toto hodnoceni pracuje jaksi zaroveri se dvéma dimenzemi. Jednak synchronnim srov-
@dvz’mim deti v ramei kvality | vyznamenani/stred/slabi ", jednak asynchronnim spo-

Jovanim stavajiciho/budouciho prospéchu - | avizo se 4 i horsima: trojky, které hrozi
skluzem. Visi nad nimi mec.“, logicky variujicim mezi poly ,,zolzled:vé;;i nahoru/zo-
hlednéni dolu. Tato druha dimenze je jisté vyznamni pfedevsim ve funkci interakce
ucitele s ziky a jejich rodinami jako zpiisob ovlifiovéani jejich motivace.' Nas zde
viak zajima pfedevsim svym odkazem na uciteliv zdjem o ,,validizaci“ svého hodno-
ceni Zaki -, divky si daly zddost na gymndzium, osmileté, ale asi nemaji mnoho
Sanci, nejsou vylozené nejlepsic.' Jako koneéné kritérium validity ugitelova hod-
noceni vystupuje prospcch, resp. ispéch Zika v piijimacich zkousksch pfi odcho-
fiu ze zakladni Skoly, potvrzujici zikladni funkci Skoly i agendy ucitele - dovést déti
Jednotlivé ziky ke zdarnému piechodu na instituce dalgi profesionalni pfipravy. v
Ucitel v8ak pfi technologii hromadné vyuky nemiZe navéazat skutedné osobni indi-
vidudlni pedagogické vztahy sc viemi Zaky, a to ani tchdy, jsou-li rozdéleni do tiid.'”
A neni ani ticba odkazovat na odbornou literaturu, ktera upozornuje na to, ze ijen
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prostym aritmetickym vypoctem zjistime, Ze uéitel mtize béhem pracovniho dne stra-
vits jednotlivym Zdkem nejvySe par minut. Provedeme-li si sami takovy spekulativni
vypocet dle statistik UIV Praha pro rok 1992/93, pak takové prakticky nerealizova-
telné maximum bylo jen a pouze cca 35 minut za den, které by jeden ¢esky zak mohl
ziskat z celého 8.5 hodinového pracovniho fondu ucitelského sboru na druhém stupni
ZS v CR."®Praktické ,,zpracovavani* tohoto paradoxu sc zfejmé realizuje konstrukci
ur¢itych ,,normativnich typ zaka“ a prifazovani konkrétnich zaka k témto typim.

Hodnoceni tFidy jako celku je potom konstruovano prostfednictvim mnoZstvi
Zakiu jednotlivych typt - zde kategorii pofadové skaly prospéchu ve tfidé, a pro-
st¥ednictvim poméru a rozloZeni Zaki téchto typi v ,,souboru® - zde nejdllezi-
&)1 ,, Trida mda slaby stred. = Ma hodné vvznamendani a hodné slabych.”. Za prvé,
rozdily mezi zaky na opacnych polech maji totiz tdajné tendenci se ve tFide se ,,sla-
bym stiedem “ postupem ¢asu zvétdovat. Za druhé, a to je principidlngjsi diivod, Zaci
,StFedu jsou cenni tim, Ze vyZaduji nejméné pozornosti, - napf. i ve Velké Britanii je
jejich podil odhadovan na 95%'" - na rozdil od ,,yyvznamenanych*, kteti viak aspori
mohou byt , tahouny tridy*, a problémovych Zakii ™, kteti vyzaduji nejvice z Casu
ucitele, Casu, ktery je za dané technologie vyuky ekonomicky nejefektivnéji vyuZit
interakci ucitele se tfidou jako celkem - v daném €ase tak ucitel nejvice ,,oduci z pla-
nu vyuky.

Formalné zna¢né jednodussi je oficialni hodnoceni,, chovdni ; zde, obdobné k ,,pro-
spéchu z piedmétd®, prostiednictvim mnozstvi zaka s jejich ,zdpisy v Zakovské kniz-
ce, diitkami, dvojkami z chovani atd.

Jeste zietelngji vystupuje dany zplsob hodnoceni pfi samotnych ,,pedagogickych
radach®, kde jednotlivi tfidni uéitelé referuji a pod vedenim feditele Skoly spolu s ko-
legy diskutuji statistiky svych ,slozek katalogizacnich listii**” K rejstiiku zaklad-
nich prostiedk hodnoceni tfid pak patfi: primérny prospéch tiidy, event. s konstato-
vanim poradi - zvIasté nejlepsi/nejhorsi - v ramei (druh¢ho) stupné; mnoZzstvi Zakd se
samymi jedni¢kami, s vyznamenanim, se ¢tyfkami, pétkami s opravnymi terminy a pro-
padajicich. V oblasti chovani se jedna o mnozstvi: odmén, pochval, napomenuti, dii-
tek a snizenych stupnid. Hodnoceni sleduje - vedle ,,poradi v primérném prospéchu®
- procentni pomér jednotlivych kategorii prospéchu zakt a jeho vyvoj proti piedcho-
zimu hodnoceni. Dale se hodnoti kolik a jakych Zakl odchazi a prichazi do tiidy v nd-
sledujicim obdobi: jednak opakovanim roéniku, jednak prestupy z - a na - jiné Skoly
(pfestupy talentovanych zika na specializované skoly, st¢hovani apod. a predavani
problematickych zakd specializovanym institucim ¢i jejich pfedavani a vymeény s ji-
nymi Skolami). ZvySovani ¢i snizovani poctu ,problémovych Zaki* se totiz promita
v celkovém , zneklidnéni/zklidnéni* \Fidy.

Souhrnné sc tak ukazuje, Ze v rdmci této strategic ma ucite! pii dané ,technologii
vyuky* sice povinnost pracovat se tfidou jako celkem, Ze vsak je , tfidnost® parametr
spisc formalni. Na druhé strané ma ucitel k tomu, aby v pribc¢hu kariéry tfidy pisobil
k jeji pfeméné na ,kolektiv* (jako skupinu jednotlivel sjednocenych spole¢nym za-
jmem o tok vyuky), moznost vyuzivat techniky typizace ,prospéchu* a , chovani
zaki ve tide, disciplinovani , problémovych Zakii* a ptipadné i ,, nendsilné a postup-
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né trochu vycistit iFidu . Jeho sili je v3ak v zasad® ohranigené, pokud ma tiida ,,sla-
by stred", nebo pokud dojde jinou cestou ke kumulaci ,,problémovych zakir. Tedy
skute¢né,

US: Z kazdé tridy nelze udélat kolektiv! - napf. kdy? -

Je to vyrazné slaba tFida, i kdazensky, mame i kdzeriské problémy. - nebo kdyz -

UK: To vime uz z materské skolky, Ze by tyto déti nemély byt u sebe.

STRATEGIE ,PEDAGOGICKEHO IDEALU"

I'kdyz pro fadu u€iteli miize vy3e naGrtnuty obraz strategic ,,povinného zdvazku“
predstavovat mez jejich strategickych cilf, o v&t$ing ugiteld z nasi Skoly se ptedpo-
klada, Ze usiluji o vic. Napf. jsou nespokojeni se tfidami, které se podrizuji instituci
(zosobnéné ucitelem) jen z instrumentalnich davoda.

U4: TFidy jsou rizné. V nékterych je pohoda, jiné jsou takové studené. Napr. 8.X.
Neéktervm vyucujicim to nevadi. /.../

U4: Nekieré tFidy se vyrovnaji s pozadavky vyuky, ale je to takové strojové. Udélaji
co musi, ale neni tam aktivita. Mate pocit odstupu, propasti - napi-. debata, rozhovor,
Jako by si Fikali , neni to uceni, tak k tomu se vyjadrovat nebudu*.

UlL: Nejhorsi je, kdvz nékam chodim nerad. Treba tFida X.A md obrovsky super -
image, ale ja tam chodim nerad. Jsou to déti, ktery, bud' to v nich je, nebo v tom jsou
vychovavany, Ze za kazdym minimalnim usilim, ktery ja pro néco vynalozim, musi byt
pro mné néjakej velkej prospéch. Jestli mi rozumite? Budu délat za 1, nebo za |,
ktera md pro mné néjakej smysl. Pro néj ma smysl treba | z matiky, nebo z cestiny,
ale uz pro néj nemd treba 1 = technickyho kresleni, protoze tam neni Zadnej bubdk.

Struéné feceno, dle jejich sebe - prezentace, uéitelé pocit'uji odpovédnost za Sir§i
soubor dimenzi efektu jejich vyuky, nez jen za konformitu vici toku prace ve tiidé.
Rozsah jejich strategickych cildi pokryva naladu ve tiide, metivaci zaka ijejich vy-
chovu (formovani).

Logika této strategie pro situaci hodiny vyuky

Navozeni zminéného efektu je funkci zptisobu feseni komplexni vzijemné hry fak-
torl vstupujicich do hodiny jako konkrétni dramatické situace, pfedevsim zpiisobu
ztvarnéni metod a stavby hodiny, 4j. toku prace v hoding. Pro kategorizaci riznoro-
dcho ztvarnéni v podstaté typickych pedagogickych situaci ve vyuce pak zavadime
pojem ,interakéni zanry“.2" Vici nejblizsimu, v pedagogickém diskursu jiz zavede-
nému, pojmu ucitelského ,,stylu vyuky, jde o zdiirazndni faktické ucasti a ptisobeni
ucitele v dramatické situaci. Vy¢lenéné dimenze efektu uditelova plisobeni nejsou
bezprostiedni funkei jeho aktivit, ale skutedné vzajemné spjaté aspekty holistického
efektu interak¢niho Zanru, coZ odpovida vziajemné provazanosti vztahl mezi rysy,
aktivitami, subjekty a udalostmi v dramatické situaci, tj. jednotné témér jako v antic-
kém pojeti dramatu.

Asi také diky tomu emergence i navozeni urditych kvalit nalady, motivace zaki ¢i
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vychovného efektu miiZe byt uciteli vnimana jako kvazi objektivni/samostatny prvelf
situace, s vlastni pisobnosti. Jinak fe€eno - efekty piisobeni ucitele, zprostfedkované
interakci s Zaky, zpétn& vstupuji do situace jako vnitini konstitutivni faktory s urcitou
inerci/funkci v ase a maji jakoby do zna¢né miry zdhadné autonomni povahu.

Zjednodu3yjici schematicka formalizace této piedstavy by mohla mit podobu sché-
matu ¢.3.

Schéma ¢.3 ,,Ugitelska strategic ,pedagogického idealu® pro situaci hodiny vyuky*

— SKOLA/RAD INSTITUCE
—— HODINA VYUKY VE TRIDE —
EFEKT
kk < kk| Kk Nélada Ahkkhkhkkhk | kk > %
PLAN * * SLOZENTI
VYUKY--> UCITEL <=>INTERAKCNT ZANRY<=> ZACI <-===- TRIDY
*
Motivace **kkkk | kk > *
Vychova  *kkkkk| k% > *
/\ /\ /\
/\ /\ /\——7
SITUACNT
- OKOLNOSTI

Zatim bylo provedeno jen prvni zmapovani norem a taktik uplatiiovanych uéi-
teli ve vztahu k vy¢lenénym dimenzim efektu interak¢nich Zinri ve vyuce.

Jako dlivod usilovani o zvlastni dobrou naladu, pohodu, vystupuje uznani toho,
zc - 3

U2: To je strasné ditleZity, nebyt zatézi pro ty déti a ne jim pouze piikazovat. (Skol-
ni den pro dite) to uz jsou v§echno véci, co musi, Ze jo, to dité, to uz nastava povin-
nost. No a ted tomu ditéti tu povinnost nezvosklivit, ale néjakou hezkou formou to
dité na to pripravit a jako i donutit to dité, aby tu povinnost vzalo za svy.

Ucitelé sc angazuji ve hravém ¢&i dokonce komedialnim ztvarnéni takovych riz-
nych metod ¢i ukolil jako vyklad nové latky, Gstni zkouseni ¢i zadavani domaciho
ukolu. U¢itel k tomu potiebuje dovednosti dobrého herce ¢i bavitele.

Ul: .ja si myslim, Ze ucitel musi byt taky herec, v prvni tridé kdyz kantorka neni
herecka, tak to muze zabalit.

Ptesto, Zc hlavni funkci daného Zanru mizZe byt jen oslazeni povinnosti, zavazki
a rutiny, tyto pfileZitosti do jisté miry davaji détem i moZnost vlastni iniciativy pfi hie
s uCitelem a/nebo systémem.

Zduvodnéni metivace déti je spjato s pfedstavou détem vlastni aktivity.

U2: Dité musi pracovat samostatné a velky kus ty hodiny, velkou ¢ast vyucovaci
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hodiny. Kdyz mu tam nedam prostor, tak to dité zlobi, nebo ho to nezajimd, nebo
klimba, nebo najde si néco, co ho zajimd momentainé. ‘

Ve svych scénafich ugitelé vytvafi riizné typy prostoru pro aktivitu déti na bai
individualni price, soutéZe i spoluprice, které jdou aZ tak daleko, e ucitel ticba
i propiij¢i svouroli n¢kterym spolchlivym Zzakam. Ugitel k tomu potiebuje dovednos-
ti dobrého reziséra, ktery vi jak -

U2: 1o narezirovat, aby to udélali a nevédeéli o tom..

Presto, ze hlavni funkci je zfejmé fizeni a zaméfeni aktivity déti, ziskani jejich zi-
Jmuke sledovéni u¢itelovych zamérii, v nekterych pripadech maji Zici prileZitost pro-
sadit i své vlastni zajmy.

U2: Kdyz nemiizete proratzit jejich nepozornosti, maji téeba problém, ktery poltre-
buji Fesit.. napr. probirame nervovou soustavu a dostaneme se k citiim. Déti napada-

Ji pFiklady z oblasti lasky, sexuality atd. co je zajima mnohem vic, nez stavba neuro-
nu a jeho zrani.

Vychovné plisobeni je zdivodnéno zcela pregnantng.

U2: Prvnim dikolem $koly je pripravit déti do zivota. Musite je uvadeét do Zivota.

Ucitel¢ pracuji s aplikacemiskolnich védomosti pfi jejich vykladu i procvicovani,
a to ncjen proto, aby ukazali jejich smysluplnost, ale t¢2 z dtivodd urité kulturni
osvcty. Jako hlavni metoda jsou viak uvadény debaty o Zivoté.

Ul Za dilezity interakéni Zanr povazuji debaty s détma o Zivoté. To je strasné
diilezity vychovny moment. Mél jsem devitku slozenou ze dvou osmicek a obé polovi-
ny jsem mél rad.. Pri kazdy prilezitosti jsme probivali jiny téma - chlapec a dévce,
vareni, politicky témata, a nebylo tydnu, aby néjakd beseda nezaznéla. Ugitel viak
musi byt schopen porozumét détem, zniat dob¥e jejich zizemi, musi se umét snizit
na jejich tiroven a musi jim vypravét o své Zivotni zkuSenosti.

ULz Uvadeni do Zivota vam pomadhd veucnout si tFidu. Déti si vazi, kdyz jim reknete
néco ze Zivota, o sobé. Kantor se musi sniZit na jejich urover. A to je investice, kterd
se vyplati. »

Jde o to, jak ucitel stoupne v cené a tim spi§ pak prosazuje i jiny véci.

. \{)’mhovn)’f aspekt vyvstava jako rozhodujici dimenze $ir3i strategic vyuky, ktera,
je-It Gspesnd, zajidtuje klima potvrzeni utitele jako Pedagoga tiidy. Odpovidajici
l’;lou\'in’ ocenované kvality takového klimatu jsou vstiicnost, férovost a vzéjcrﬁnﬁ
ditvéra.

Logika této strategie pro praci se skolni kariérou tridy

4 Pri letmém ohlédnuti miizeme shrnout, Ze co se tyée , plisobnosti® uitelské strate-
gic ,.,pcdagogického idedlu®, je obdivuhodné jaky prostor si dovede vybudovat ani nc
lenltf"éi v porech, ale jakoby ,,nad“, jakoby v nové dimenzi nad svétem agendy a tech-
nologic zivazné zadavané instituci. Je zfejmé, Ze s Gsilim o dobrou naladu, motivaci
a castecné i o uvddéni do Zivota* (nakolik je ,cena*, o kterou ugiteli jde, na které
zalezi definovana zaky) se koncepce reality prace se téidou jako celkem dostava spise
do svéta ,socidlnich vztahti* (ve schématu €.1 pravé spodni pole). (Ve schématu &3
tomuto posunu odpovida zépis ,,2akd* na misto WFidy* ze schématu &.2.) A dale, Zc
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snaha ,,vcucnout si tFidu* do svého svéta konstruovaného ptib&hy/myty ze svého Zi-
vota, je vlastné tendenci k pohybu na levé spodni pole, ke konstrukei ,,svéta“ vice Ci
méné nezavislého na instituci §koly, ,,svéta“, ktery ve svych zdrojich a perspektivich
zcela zietelng presahuje meze zadané instituci $koly v planu vyuky. (Cemuz ve sché-
matu &.3 odpovida zapsani situace jako ,hodiny vyuky ve tfide* a jeji pIn¢jsi ohrani-
&eni vidi fadu $koly na rozdil od schématu €.2.) Z hlediska ,,plisobnosti ucitele je
pomé&r mezi touto a predchozi strategii pomérem zasadni ,.strategické redefinice®,
event. ,kolonizace* situace - ucitel se stava ,,panem situace* v plném slova smyslu.

Usiluje-li vétsina naSich ugitelt o prosazovani této strategie, je si zfejm¢ védoma
svého vlivu na povahu klimatu ve tfid&, povaZuji za svou pedagogickou povinnost
usilovat o klima vzajemné daveéry, vstficnosti a férovosti. Toto klima je podstatnou
slozkou jejich strategie vyuky s propracovanou piedstavou normativnich souvislosti
a praktickych taktik a technik jeho navozovani. I kdyZ se v ramci dané analyzy zatim
podatilo jen nahlédnout do struktury, variaci a typ této strategie, stejné jako do bo-
hatstvi konkrétnich praktik, Ize jiZ ted’ konstatovat, Ze k pochopeni ucitelské feci o ,,flui-
du* jejich tiid asi nepostadi ivahy o omezenosti ugitel v roviné noeticke, etické Ci
v roving viry. Ve viech téchto rovinach piece tato strategic ucitele ,,vyzbrojuje k prin-
cipialné ncomezené plsobnosti. A picece principialni otdzka uspésnosti této strategie
zGstava stale nezodpovézena. Pro¢ existuji ncoblibené tridy jako X.A? Nekter¢ na-
znaky vysvétleni se objevuji v souvislostech této strategie, kter¢ se odhaluji v kontex-
tu ucitelovy prace s kari¢rou tfidy.

Prva &ast moZného vysvétleni je obsaZena v mnohem bezprostiedn€jsim propojeni
a% ztotoznéni uditelovy prace s kariérou tiidy a prace s vlastni profesionalni kari¢rou,
s vlastni identitou, ke které dochazi pti zaujeti strategie ,,pedagogického idedlu®. P
popiscch ,,osobni smlouvy s u€itelskou profesi* vyplynulo, Ze ucitel musi na osobni
trovni slad'ovat cile pedagogickych strategii ucitele na jedné strang, a snesitelné za-
t¢2e jeho kapacity &clit zivazkiim a povinnostem, ktcré jsou definovany Skolou, které
vyplyvaji z rozvijeni osobnich pedagogickych vztahti a v neposledni fad¢ i ze zvyk-
losti, oby&ejii, ve vztazich mezi kolegy, na strané druhé. Konkrétngji, u¢itel musi
zvaZzovat, ¢i alespon prakticky respektovat -

1. kapacitu své angaZovanosti, ktera musi byt rozd&lena mezi jeho tfidu, tj. tu, ve
které je tiidnim ucitelem a kde paisobi jako pIné oddany pedagog, a ostatnimi tfidami,
kdec je tfeba z 98% piedevsim uditelem pfedmctu;

2. svou odpovédnost za navozeni tésnych pedagogickych vztahu; tj. sdileni pro-
blémi, sdileni Zivota Zaki sebou nese zavazky osobnich investic, zapojeni se do to-
hoto Zivota (od proZitku jcho Zivotni situace po zasahy ve prospéch Zdka v rodin¢ Ci
u riiznych spolegenskych instituci);

3. rozdéleni kompetenci mezi kolegy, z nichZ kazdy je tfidnim ucitelem, ktery
zanechava na své tfidé svij rukopis dlc osobni orientace a schopnosti.

Ul: Je to jako kdy? jedete kolem sousedovy zahradky. Nezacnete hned uvaZzovat
kde co zasadit a jak to zménit. Spise se téSite tim, co tam je.

Dal3i &ast vysvétleni nabizi fakt, Z¢ urité role osudové nahody je skute¢n€ uznava-
na a nemusi se jednat jen o fatalismus, psychologickou racionalizaci ¢i ,,pojiSténi*
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pro pfipad sclhani. Situace, byt jednotlivé hodiny, je natolik komplexni, ze ucitelovy
taktiky jako by byly zadany v modelu ,,lovu* - postupy ugitele zacasté vedou k uspé-
chu nikoli bezprostfedng, ale tim, Ze ma ,,policeno na ispéch®, zvIaste na tzv. pozitiv-
ni mimorfadné/kritické udalosti, udalosti s mimofadnym pedagogickym cfektem, uda-
losti, kter¢ jakoby vznikaly nidhodou (nékdy dokonce pfekonanim né&jakého rusivého
vlivu), na které vsak ucitel a vlastné i téida musi byt ,,pFipraveni®,

V této souvislosti je zajimavé rozliSeni mezi tzv. kritickymi udélostmi, ,critical
events ', a kritickymi ptihodami, ,.critical incidents ', zavedené P.Woodsem.? Kri-
tick¢ ptihody jsou dle Woodse vysoce nabité momenty €i epizody s ohromnymi du-
sledky pro osobni zmé&nu a vyvoj ziki i uditeld, aviak neplanované, nepredvidané
a nckontrolované. Kritické udalosti fadi Woods formainé mezi tyto ptihody a , kritic-
ka obdobi kariéry“. Jejich charakteristikou je integrovanost a zaméfenost edukacnich
aktivit, které mohou trvat i nékolik tydnt a2 mésict. V feéi uditeld byvaji oznacovany
Jako ,témata“ ¢i ,,programy*; z konkrétnich piikladii napf. napsani skute¢né détské
knihy, planovani a design stfediska mistnich tradic, divadelni predstaveni.

V diskursu Skolnich etnografi ,,pfihody*, obdobné jako zminéna optimalizace osob-
nich cill a kapacit u¢itele, vtahuji do hry problematiku u¢itelova »preziti* (survival
problems). Riziko ztraty kontroly nad situaci vyuky miZe ugitele strhavat k pouzZivani
i pedagogického zaméru zcela zbavenych strategii preziti - vyhybani se prihodam,
maskovani ¢i skryvani pfihod, proplouvani ptihodami a neutralizace ptihod.*»Z hle-
diska zmin¢éné rizikovosti vyhodngjsi, dlouhodobéjsi planovitou praci u¢itele s kritic-
kymi uddlostmi se v3ak v ramci popisii strategic »pedagogického idealu* nepodatilo
zaznamenat.

A tedy za teti, vezmeme-li v Givahu, Ze nasi uitelé zdaraziovali pozitivni vyznam
»Skoly v pFirodé* pro formovani klimatu ve tfidg, jejich postesknuti nad absenci riz-
nych zajmovych aktivit v Zivot¢ dnesni skoly a urcité postesknuti nad odtrZzenim rodi-
ny a spolecnosti od $koly, nabizi se spekulace o dal3i mezi sociokulturni tvorby stra-
tegie ,,pedagogického idealu. Mame na mysli predevim meze tvorby technologic
konstruovani spole¢nc¢ho poslani, ptib&ha, ¢innosti, které by pfesahovali ramec spo-
leEné ¢innosti jejimz piedmétem je pouze , prechodné* spolecné souziti Zaki a ucite-
le ve vyuce a pfipadné mikro - epizodické kooperace v ramci vyuky predmétu. Mame
na mysli meze, jejichZ ptekondvani v sou¢asnych podminkach kolni instituce je pre-
ce jenasi nad sily jednotlivého utitele. Jakoby problémem byla neujasnéna piedstava
¢i nedostatecna pritazlivost potencialnich variant typu , kulturni identity instituce $kolni
tFidy* za situace, kdy zakladni technologie hromadné pfipravy jedinct k pfechodu na
instituce dal3i profesionalni pripravy zfejmé neni dostateénd »Socio-tvorna“. 2 Pomi-
neme-li ideologizovanou frazi , kolektivu®, ma byt tiida, tj. tfida spolupracujici s ugi-
telem - a nikoli jen jako skupina vrstevnikii s¢ svym autonomnim Zivotem - »Maka-
renkovskou vyrobni komunou®, »psychoanalytickou druhou rodinou®, ,u¢tiovskou
dilnou mistra Garodgjc*, ,»Platéonskym krouzkem osvécujici lasky* ¢i ,,miniaturizova-
nou demokracii“ nebo ,,dilnou Tayloristické firmy*“? (vyjmenujeme-li nékolik metafor
zachycenych autorem za posledni obdobi na riiznych odbornych setkanich).

I'toto ,,vysvétleni® je viak skute¢né jen naznakem, spiSe jen spekulativni tematizaci
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otazky. Jako vyusténi pfedchozi analyzy uz vlastné pfesahuje zakladni ramec dané¢ho
textu ve sméru, kterym by bylo moZné orientovat dalsi vyzkum tak, aby bylo mozné
konkretizovat ¢i pfehodnotit dosavadni analyzu a interpretace.

ZAVEREM

Pokusime-li se jen o zcela struénou rekapitulaci vyse pfedloZenych tivah, méli by-
chom zdiraznit pfedevsim vlastni pfekvapeni nad otazkou, které se vynofila v prﬁbét
hu sbéru a analyzy dat vedenych pov§echnym zijmem o ,,sociokulturni konstrukci
klimatu ve tfidach®, resp. konkrétnéji o uéitelské strategic tykajici se daného procesu,
o to: Jaké kvality tfidy jsou uditeli cenény? Jak s témito kvalitami tfidy ucitelé pracu-
ji? A pracuji-li s nimi viibec?

" Jako centralni kategorii, jsme pfi analyze ziskanych dat tematizovali ,,pisobnost*
uCitelské prace s kvalitou tiidy, dle které jsme mohli vyclenit dvé riizné s:trategie'—
,,povinného zavazku“ a , pedagogického idealu®. Na zaklad¢ jejich VlaSt'né_]Ct) pI‘an—
ho, tentativniho popisu a analyzy jsme mohli konstatovat, Ze jejich vzzije.mny pomér
jc otizkou zasadni ,,strategické redefinice*, event. ,kolonizace* pedagogické §1tuac’e
- uditel se stava ,,pdnem situace* nejen jako agent $kolni instituce, s omezenimi dany-
mi dominantni technologii hromadné pfipravy jedinct na pfechod do instituci dalsi
profesionalni pfipravy, ale t¢Z principialng jako vidce spolecné sociokulFurm’ t\'qrby:
Za reprezentativni a syntetické typy cenénych kvalit tiidy jednotlivjmn strategiemi
jsme vy€lenili: jednak t¥idu disciplinovanou, ,,pozornou®, se kterou ucitel lcfhce nava-
zuje -, ZivéjSi kontakt, déti jsou jako na dratkach**'; jednak tfidu, ve kter¢ je lggracc,
ktera je aktivni, vstiicnd, férova a predev§im ve vztahu vzajemné divery s uéltcilcm.
I strategic ,,pedagogického idedlu vSak ziejmé narazi na faktick¢é meze, které jsme
identifikovali v oblasti osobni smlouvy uéitele se svou profesi, v oblasti komplexnos-
ti pedagogické situace (a to i na Grovni jednotlivé hodiny vyuky) a v oblasti ruréité
krize pfedstavy o typu ,.kulturni identity instituce $kolni tiidy* za situace, kdy ;aklradj
ni technologie hromadné ptipravy jedincii k pfechodu na instituce dalsi profcsanalm
piipravy zi¢jmé neni dostateéné ,,socio - tvornd“. Koneéné jsme konstatovali, _at()
v priib¢hu celého textu, omezenost provedeného zmapovani a analyzy problemz}tlky,
vyzyvajici k dal$imu nezbytnému zahusténi a prohloubeni vhledu do této oblasti pro-
fesiondlniho Zivota uditel(, ktera je - jak jsme se pokusili naznacit hned v ivodu textu
- ,subjektivné“ relevantni pro viechny zu€astnéné aktéry Skolniho Zivota - nejen uci-
tele, ale i jejich zaky a jejich rodide.
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POZNAMKY

Y A.L.Strauss: Qualitative analysis for social scientists. Cambridge University Press,
Cambridge 1987.

# Jednalo se o dotaznikové 3etfeni se souborem 203 zakii z 8 tiid druhého stupn¢
z pvéti navstévovanych zakladnich kol v jednom prazském obvodg. Viz M.Klusak,
A.Skaloudova: Skolni klima z perspektivy zaka. In: Prazska skupina $kolni etnogra-
fie:,,Co se v mladi naucis..« (Zprava z terénniho vyzkumu), Informaéni bulletin PedF
UK - Supplementum 77, Praha 1992, s.100.

UTim netvrdime, Ze neni moZné, aby zkugenost s negativnim citovym vztahem udi-
tele korelovala ¢i zapficinila nezdjem ¢&i hlubsi, skutcéné negativni postoj zaka vici
konkrétnimu ugiteli, uciteltm &i roli ucitele jako takové. Tento vztah jsme, bohuzel,
dosud ani statisticky na danych datech neprozkoumali. .

Y Viz napr. J.Mares, J.Lasek: Zname socidlni klima ve vyuce? Vychova a vzdélava-
ni, 1990 - 1991, Ro¢.1, ¢.8, 5.175; B.Drvotova: Klima IFidy. (zavere¢na prace post-
gradudlniho studia vychovného poradenstvi) PedF UK Praha 1993, 5.27.

MVized. s.173.

®M.Samuhelova: Komunika&nd klima - ako problém vyskumny a realny. In: T.-
Svatos, J.Mares (Edit.): Pedagogickd interakce a komunikace. Sbornik prispévka 3.
cclostatniho seminate - Hradec Kralové 9. - 10. zafi 1991 , Gaudeamus, Hradec Kra-
lové 1993 ,5.89.

' Autortv picklad v anglicky psané odborné literatufe uivaného pojmu ,,agency*.

®'V empirické psychologii nap. znamy konstrukt J.B.Rottera - ,vnitini vs. v11éj§i
kontrola posilovani®. Viz J.B.Rotter: Generalized Expectancies for Internal versus
External Control of Reinforcement. Psychological Monographs, 1966, Vol .80, No.1/
009; Some Problems and Misconceptions Related to the Construct of Internal versus
External Control of Reinforcement. Journal of Consulting and Clinical Psychology,
1975, Vol 43, 5.56 - 67. T

"' W.McWhinney: Paths of Change - Strategic Choices for Organizations and So-
ciety. Sage Publications, Newbury Park 1992, s.28.

'"Srovnej napf. R.Laslett, C.Smith: Effective Classroom Management. Croom Helm
London 1984. ,

'VZ archivu V.Semeradové.

¥ Terminu, kariéra“ pouzivame v pieneseném vyznamu z jeho pivodniho kontex-
tu teoretické analyzy profesionalniho Zivota jedince, zvIasté v konkrétni organizaci,
kde, v ncutralnim slova smyslu, oznacuje jakékoli zmeény &i vyvoj - i jejich absence
(napf. jako ,,plochd kariéra“ nebo ,,stabilizovana“ atd.) - v roli, statusu & kompeten-
cicﬂh jedince apod. v pribchu jeho setrvavani v n¢jaké profesi a organizaci.

"'Viz napt. 13. kapitolu ,,Skupina vrstevnikii a kolektiv*‘v ) Cap: Psychologie pro
ucitele. SPN, Praha 1980.

"Pomijime pro nasi analyzu d&leni tiid na nékteré predméty a vytvareni zvlastnich
tfid devatého postupného rocniku pro zaky, které se skole nepodarilo ispé$né predat
vys§im vzdélavacim institucim po ukon&eni ro¢niku osmého. Rovne v zédsadé

208

abstrahujeme od dileZitého rozdilu mezi praci tfidniho ucitele a ucitele pfedmétu
a zaroven vlastné opomijime dal3i situaéni kontexty ucitelovy prace se tfidou - napf.
vymezené interakei s rodinou zaka, interakci s kolegy ve sboru aj.

'V daném ptipadé je ,,zohlednéni nahoru* pouzito za podminky ,piechodného
obdobi* jako jakysi ,,avére &i ,,odloZeny trest”, které ucitele stavi do postaveni ,,véfi-
tele® ¢i ,,velkorysého - formativniho soudce. A mohli bychom zkoumat, zda ucitel
nepouZiva na prvni pohled negativni motivaci, odklad trestu, vlastné jako pozitivni
motivaci, tj. nadhodnocenim kvality Zdka mu pfisuzuje pozitivnéjsi kvalitu, kvalitu,
do které muze dorist, ktera se miZe stat ,,jeho pravym obrazem “. A naopak, na prvni
pohled pozitivni motivace ,,uvérem*, jednostrannym vstficnym krokem ze strany uci-
tele, mozna ucitel zavadi do hry negativni motivaci sankcemi pro pripad, Ze Zak dluh
nesplati®, tj. stavi zaka do nelehké role dluznika. Jedna se tedy o zpiisob hodnoceni,
ktery se nemusi pfesné kryt ani s jednou teoretickou piedstavou o alternativach findl-
niho vs. formativniho hodnoceni - viz napt. P.Pitha, Z.Helus: Navrh pojeti obecné
Skoly. MSMT CR, Portal, Praha 1993, 5.28.

19 Ve strukturaci re¢i metodologic hodnoceni spolegenskych, resp. lidskych kvalit
muazeme fici:

a) Z¢ se skutecné jedna spie o validitu, a to validitu externi (Srovnej napf. Worsley
P.(Ed.): The New Introducing Sociology. Penguin Books, Harmondsworth 1987,s.101
a ddle.), nez o reliabilitu - metoda hodnoceni ve $kole a pri prijimacich zkouskach se
do jisté miry riizni;

b) Ze se jedna spise o validitu empirickou nez pojmovou (Srovnej napr. Rican P.:
Uvod do psychometrie. Psychodiagnostické a didaktické testy, n.p., Bratislava 1977,
s.70 a dale.); kritérium validity u€itelova hodnoceni je zde prospéch/uspéch zaka v pti-
jimacich zkouskdach pti odchodu ze zikladni $koly - rozhodujici je zde prave vysle-
dek této situace, tj. ,jak se to ukaze*, byt se v obou piipadech odkazuje na ,kvalitu
2aka‘ - | nejsou vyloZené nejlepsi, ktera mize byt riizné pojimana;

¢) Ze sc jedna spise o validitu prediktivni nez soubéznou (Srovnej ¢.d. s.78 a dalc.)
- byt s¢ v daném pripadé jednd o piechod v ,,pFechodném obdobi* a nikoli aZ v zave-
ru dochazky do ZS - jedna se predeviim o empirii, o jinou udalost, kterd nasleduje
nasi udalost - jejimZ tématem je ,, hodnoceni “ dané tfidy v dané Z8;

d) ze zajimavé by bylo zjistit, jaké strategic pouZivaji uéitelé pfi validizaci svého
hodnoceni v souvislosti s problematikou tzv. bazalni frekvence hodnoceného (dia-
gnostikovaného) jevu, resp. zde spise kritéria v uvaZované populaci - prakticky, v ramci
cmpirické validizace, se jedna o zajimavou problematiku vyladovani Gnosné miry
,»planych poplach® a ,,opomenutych pfipadi“.

"D Vzpomeneme-li si na vysledky dotaznikového Setfeni uvedené vyse, uz (kolem)
1/3 zaka, kteti méli pocit, Ze se ucitcli dafi bavit se s kazdym Zikem spiSe Cast&ji
a piesvédcit Zaky, Ze spiSe Castéji ma i osobni zdjem o kazdé¢ho Zika - je z daného
pohledu nemaly tspéch.

" Pocitame s 40 110 uciteli a 586 277 zaky.

) Viz P.Woods: The Divided School. Routledge and Kegan Paul, London 1979,
s.181.
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2 7atidaje o ,,pedagogickych radach® autor vd&&i archiviim M.Kuéery a S.Stecha.

2K analyze tohoto procesu, jako procesu interakce mezi u¢itelem a Zaky, zavedla
H.Kasikova kategorii interakénich zanri ve vyuce. (Interakéni Zanry ve vyucovani.
In: Prazska skupina Skolni etnografie: ,,Co se v mladi naucis..* - Zprava z terénniho
vyzkumu, Informacni bulletin PedF UK - Supplementum 77, Praha 1992, 5.129 -
134.) Pfes uréitou nejistotu se zd4, Ze informatofi potvrzuji ekologickou validitu daného
pojmu, resp. jeho realny status ve svété uditele.

Ul: Prolina to kazdou hodinou, ale je to element, ktery nebyl drive vypichovan.

Pojem sc jevi jako vhodné obohaceni teoretické terminologie tim, Ze umoziiuje
novou diferenciaci pfi analyze procesu realizace celkového stylu vyuky uditele a for-
movani atmosféry ¢i klimatu ve tiidé.

2 Viz P.Woods: Critical Events in Education. The British Journal of Sociology of
Education (v tisku).

3 Viz P.Woods: The Divided School. Routledge and Kegan Paul, London 1979,
s.146.

2 Srovnej obdobné zavéry D.Bittnerové - Moravcové: Ztracené détstvi. In: Praz-
ska skupina Skolni etnografic: ,,Co se v mladi naucis..” - Zprava z terénniho vyzku-
mu, Informacni bulletin PedF UK - Supplementum 77, Praha 1992, 5.140 - 142.

GstYedni knih. Pef UK

TIHEL
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